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Cuvant inainte

Dragi cetiteni ,

Odata cu aderarea tarii noastre la Uniunea Europeanda vom incepe sa
scriem o0 noud pagind a istoriei noastre. Modul in care vom face acest lucru
depinde in primul rand de noi.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana este primul pas pe calea
lunga a integrarii §i trebuie sd valorificam pe deplin sansele pe care ni le ofera
acest moment. De aceea, pentru ca orasul Marasesti sa devind un loc unde
familiile sa poata trai intr-un mediu pldacut, modern §i prosper, pentru a asigura
un loc mai bun pentru copiii nostri si un loc in care cetdtenii de toate varstele
sa se simta ca la ei acasd, imi face o deosebita placere sa va fac cunoscuta
prima Strategie de Dezvoltare a orasului Mdrdsesti .

Strategia de dezvoltare a orasului Maragesti reprezintd un prim pas
spre viitor §i este rezultatul unor activitati derulate pe parcursul unui an de munca asidud, timp in care toti
participantii s-au preocupat intens de situatia actuald a orasului si de directiile viitoare de dezvoltare.

In acelagi timp, intentia de a pastra inconfundabila identitate §i mostenirea culturald a orasului a
reprezentat numitorul comun pentru toti cei implicati.

Aceasta strategie nu este o utopie, ci reprezintd o previziune realista si un program de dezvoltare a
orasului pentru urmdtorii sase ani de zile. Activitatea a presupus un proces participativ, a urmarit atent
identificarea unui echilibru intre diferite prioritati, factori interesati si nevoile comunitatii si s-a stabilit
selectarea principalelor politici i actiuni, cu o deosebita importantd pentru dezvoltarea viitoare a orasului
nostru.

Printre obiectivele pe care mi le-am propus, atunci cdnd am initiat acest proiect, as mentiona
stimularea capacitatii de adaptare a cetatenilor la cultura schimbadrii, cat §i evidentierea avantajelor
parteneriatului local.

Doresc sa multumesc tuturor actorilor locali care, prin participarea lor, au facut posibila realizarea
acestui proiect §i imi exprim increderea ca ideile cuprinse in Strategia de Dezvoltare a Maragestiului vor
contribui la dezvoltarea unui oras democrat, cu valente europene, in spiritul traditional madrdsestean,
pragmatic, eficient si tolerant care va asigura cresterea calitatii vietii §i prosperitatea cetatenilor sdi.

Analizele facute in cadrul acestei strategii, cat si consultarile sau expertiza au fost asigurate de
catre experti internationali si locali, iar intdlnirile cu reprezentantii orasului au condus la discutii
constructive, care au ajutat la dezvoltarea perceptiei in ceea ce priveste evolutia in viitor a rolului pe care il
avem in calitate de reprezentanti ai administratie.

Din dorinta de a oferi conditiile necesare unui trai decent pentru cetdtenii nostri, cdt i pentru cei ce
doresc sa vina in orasul nostru, Primaria a inceput demersurile in ceea ce priveste modernizarea
iluminatului public stradal cdt si ambiental, a extinderii retelei de apa si canalizare §i a constructiei unei
sali de sport moderne.

Pentru a atrage tinerii, am pus accent pe infrastructura educationald a orasului, astfel incdt scolile,

Casa de Cultura si Biblioteca Orasului vor reprezenta in anii ce vin centrul preocuparilor noastre.
Investitii importante sunt prevazute pentru Spitalul Orasenesc, factor decisiv in sistemul de sandtate al
orasului. De asemenea, avem in vedere refacerea infrastructurii stradale ( atdt reabilitarea aductiunilor de
apa cat si covor asfaltic ), construirea unei noi piete publice in locul celei existente, reabilitarea fatadelor la
blocuri, cat si investitii importante pentru a face din orasul nostru un punct de atractie turistica.

L

Sunt convins cda ne veti insofi in efortul nostru comun de imbundtdtire a modului de viata, prin
participare activa la proiectele elaborate de noi, proiecte care urmaresc transformarea orvasului Mardsesti
intr-o localitate moderna si un loc in care copiii nostri sa traiasca mai bine.

Emilian Brasov,
Primarul orasului. Marasesti
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Partea I - Scopul

Scopul Cadrului General Strategic este de a stabili axa principald a viitoarei dezvoltiri a orasului
Marasesti, explicand principalele roluri si directii, bazate pe propriile principii §i valori. Toate acestea ne
conduc cétre scopul principal: “A face din Marisesti un loc mai bun pentru copiii nostri”

Cadrul General Strategic pune bazele pentru cresterea sustinutd si dezvoltarea economicd, subliniaza
oportunitatile si provocarile viitorului Marasesti european si ofera linii directoare pentru dezvoltarea tuturor
sectoarelor existente In cadrul comunitatii noastre.
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Partea a II-a - Viziunea

Astfel, orasul nostru:

Va deveni o destinatie turistica demnda de a fi vizitatd, cu
monumente istorice de o mare importantd nationald, cu parcuri frumoase
si cu o infrastructurd primitoare, toate acestea expunand binecunoscutele
virtuti si valori ale poporului nostru.

Va atrage investitii de mare valoare prin infiintarea unui parc
industrial nou, modern si dezvoltat, care va asigura prosperitatea si

judetului, stabilind un fond social solid pentru Integrarea Europeana..

Va Promova sustinerea resurselor agricole cu ajutorul
tehnologiilor moderne, va introduce noi oportunititi pentru
micro-ferme si va examina posibilitatea de a construi noi tipuri
de cladiri in beneficiul intregului judet Vrancea. Agricultura
este si va ramane un lucru de pret al economiei noastre,
obligatia noastrd fiind aceea de a investi mai departe si de a
beneficia de pe urma protectiei mediului, profitului adus de
ferme si a asociatiilor de ferme prospere.
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Va exploata la maxim avantajul de a fi un de nod de
cale de feratd atit in folosul transportului de marfa cat si
in al celui de calatori avand ca tintd o zond mai larga. Pana
in 2013, orasul nostru va avea infrastructura si facilitatile &
dezvoltate, cu scopul de a beneficia de pe urma -
coridoarelor rutiere importante §i va avea o infrastructura
imbunatatitd de cale feratd, capabild sa facd fatd noii
provocdri privind dezvoltarea economica a regiunii noastre
odata cu Integrarea Europeand, si totodatd sa sprijine
industria.

Se va transf Orma intr-un orag curat si sigur, bazat
pe propriile principii si valori, cu responsabilitate sociald, cu
oameni deschisi catre nou, servicii de sanatate, standarde
educationale de inalta calitate, un mediu de afaceri stabil,
capabil sa asigure o ratd a somajului scizuta, cresterea si
imbunatatirea continud a standardelor de viata.

Pana in 2013;

/ noi, cetitenii orasului Marasesti, vom fi mandri ca am contribui

X

in mod hotardtor la dezvoltarea orasului nostru.
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Partea a I1I-a — Principii si Valori

Strategia noastra privind dezvoltarea viitoare a orasului se bazeaza pe principii si valori specifice in
realizarea carora suntem implicati. Credem cu tirie cd autoritatea locald trebuie sd respecte bazele
fundamentale ale societitii, pe care le impartdsim nu doar cetitenilor, dar le aplicaim si in cadrul relatiilor
noastre.

Principiile noastre constituie baza abordarii strategice in tot ceea ce facem pentru a ne atinge scopurile.

Principiul unui context sustenabil

Promovam ideea unei dezvoltiri sustenabile, in cadrul careia
mediul natural, dezvoltarea economica si viata sociald apar
dependente reciproc, interactiunea lor contribuind la mentinerea
si la cresterea calitatii vietii oamenilor si a mediului lor natural.
Sprijinim protectia mediului ca disciplind educationala, capabila
sd usureze procesul de intelegere, de catre oameni, a conceptului
de "mediu protejat". Scopul final este de a ajuta tinerii sa-si
dezvolte consideratia fatd de mediu si dorinta de a actiona in
mod responsabil asupra acestuia si fata de ceilalti.

Incurajim educatia privind protectia mediului nu doar prin
asimilarea unor cunostinte conceptuale si abilitati pentru
monitorizarea §i masurarea calititii mediului, ci s§i prin B > o
dezvoltarea valorilor, atitudinilor si abilitatilor care vor motiva si Incuraja munca oamenilor, atat 1nd1v1duala
cat si in grup, ajutand la promovarea sustenabilitatii mediului nostru natural si social.

Principiul accesibilitatii

Accesul oamenilor la mediul ambiant reprezintd cheia spre o
veritabild integrare in societate §i spre o egalitate de
oportunitati. Accesibilitatea este o conditie esentiald pentru o
calitate ridicata a vietii, deosebit de importantd pentru ca
persoanele cu dizabilitati sd poata participa la activititile din
cadrul societatii. Datoria noastra este aceea de a furniza servicii
integrate accesibile, astfel incat toti cetatenii sa le poata folosi
independent, sigur si cu demnitate.

Principiul comunicarii

Recunoastem nevoia implicarii cetatenilor si multitudinea de resurse si informatii utile pe care ei le detin.
Este important sa sporeasca gradul de intelegere a nevoilor, ideilor si valorilor cetatenilor la nivelul orasului,
astfel incat acestea sa se poata utiliza in fundamentarea unor decizii mai bune. Orasul trebuie sa identifice, sa
creeze §i sd bugeteze resursele adecvate, care sd antreneze cetitenii si grupurile de cetdteni, oferindu-le
posibilitatea de a deveni parte integrantd in procesul de luare a deciziilor cu privire la orag. Multe dintre
succesele orasului au prins contur datorita calitatii eforturilor sale de a intensifica procesul de comunicare in
societate. Astfel, urmam o abordare proactiva care sa dezvolte o comunicare eficientd in ambele sensuri.
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Principiul profesionalismului
intelegem faptul ci activitatea 1in serviciul
cetateanului reprezintd un privilegiu, o oportunitate, o
datorie si o obligatie. Ne dorim ca oamenii sd aiba
incredere in institutiile publice; vrem ca acestia sa se
mandreascd cu profesiile lor. Pentru a asigura si
pastra aceastd mandrie, ne-am impus standarde inalte.
Acest lucru inseamnd cd asemenea competente de
bazdi cum ar fi managementul financiar,
managementul resurselor umane, managementul
informatiei §i al comunicatiilor, dezvoltarea
abilitatilor de conducere, dezvoltarea profesionala si
furnizarea de servicii, ar trebui dezvoltate in toate
departamentele si in toate agentiile, la toate nivelurile.
Credem ca profesionalismul este exprimat atat prin
managementul schimbadrii cat si prin utlizarea unor
tehnici esentiale pentru un management public
eficient. Cu aceasta cerinta esentiald asiguratd, raspunderea nostra creste, probitatea financiard este garantata,
iar valorile si etica se dezvolta.

Principiul transparentei

Sprijinim cu tarie dezvoltarea durabila, relatiile stranse cu comunitatea, transparenta tuturor procedurilor de
consiliu fiind o conditic esentiald n acest sens. Suntem foarte implicati in a realiza proiecte publice
transparente si in a pastra dreptul cetatenilor de a participa la intalniri si de a avea acces la Inregistrari
publice. De asemenea, iIndemnam oficialitdtile publice sd relateze conflictele de interese §i sa dezvaluie
interesele financiare, sa incurajeze oferirea de recompense pentru toti cei care sunt dispusi s ofere informatii
cu privire la aceste aspecte. Determinarea noastra de a avea o administratie publica lipsita de coruptie este si
va ramane ferma.

Valorile noastre concentreaza impactul strategiei in termenii integrarii sociale.

Respect pentru diversitatea culturala
Diversitatea culturald reprezintd o mostenire valoroasd a lumii noastre,
/ // fiind pilonul central al péacii, armoniei §i al sustenabilitatii culturii

\ societdtii. Promovarea acestei mosteniri globale prin intermediul
\\\ proceselor privind pluralismul cultural, constituie responsabilitatea tuturor

societatilor.

Respect pentru sanse egale

Suntem condusi de scopul nostru de a oferi posibilitatea tuturor indivizilor
de a trdi si de a munci Intr-un mediu lipsit de discriminari, actionand
asemenea unui consilier pe probleme de sanse de angajare egale -
dezvoltand si sprijinind pe mai departe, intelegerea si implicarea
comunitatii in aplicarea unor conditii corecte de angajare si in
valorificarea diversititii muncii.

Respect pentru diversitatea etnica

Consiliul nostru local cauta sa inliture discriminarea rasiald, socio-economica §i barierele institutionale,
asigurandu-se astfel ca toti cetdtenii, indiferent de etnie, au oportunitati si sanse egale de a participa la viata
comunitatii.
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Respect pentru justitia sociala

Credem 1n ideea de justitie sociald care sd ofere perspective mai bune pentru categoriile aflate in nevoie si
vulnerabile ale comunititii noastre. Punem bazele mentinerii la un nivel scazut a inegalitdtii cu privire la
venituri §i averi §i promovarea unor perspective egale de educatie, sandtate si autonomie pentru toti cetatenii.

Respect pentru demnitatea umana

Garantdm dezvoltarea independentd si la potential maxim a fiecarui individ si respectarea deplind a
personalitatii fiecaruia. Cetatenii orasului nostru vor fi tratati cu demnitate in ceea ce priveste stilul lor de
viatd, cultura, credintele si valorile personale.

Respect pentru confidentialitate

Consiliul orasului nostru trebuie sa se asigure ca dreptul la intimitate si
la viata de familie este respectat, ca institutiile au linii directoare clare
pentru a sti in ce mod informatiile personale ar trebui folosite si stocate,
si ca cetatenii pot fi siguri de confidentialitatea informatiilor lor,
dezviluirea acestora putand fi realizatd doar cu aprobarea lor.

10
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Partea a I'V-a - Scopul strategic

Maragestiul este un orag mic de provincie avand toate perspectivele de a deveni un orag european modern in
care turismul, comertul, agricultura si industria se vor dezvolta. Va fi un oras cu o infrastructura moderna si
viata sociald mai bund asemenea oraselor dezvoltate, pastrand frumusetea si importanta unui mic oras istoric
din Roménia.

Marea parte a procesului strategic de dezvoltare din Romania se realizeaza prin intermediul politicilor de
aderare europeana si este important pentru oras sa se Imbunatidteascd situatia institutiilor si organizatiilor
private si a celor publice de la nivel local, pentru a se pregati in vederea accesarii de fonduri si pentru a
obtine cele mai bune rezultate in urma implementarii politicilor si proiectelor avute in vedere. Toti factorii
interesati trebuie sa participe, sd colaboreze si si dea dovada de spirit inovativ pentru a atinge scopul
strategic stabilit. Niciunul nu este mai putin important decat altul, entitatile implicate avand un rol deosebit in
succesele viitoare — Consiliul Local fiind principalul coordonator al grupului strategic. Pentru a indeplini cu
succes scopul nostru strategic trebuie sa atingem anumite teluri bine determinate pentru a putea raspunde
astfel nevoii imediate de dezvoltare. Telurile noastre sunt:

e Dezvoltarea politicilor specifice si implementarea lor, care trebuie sd urmeze directii clare pentru a fi
realizate cu succes. Aceastd orientare poate fi oferitd de Cadrul General Strategic care stabileste
regulile de baza pentru elaborarea, analiza i implementarea tuturor masurilor specifice necesare
pentru o dezvoltare fara precedent.

e Infiintarea unui mecanism descentralizat pentru implementarea tuturor politicilor si strategiilor
elaborate pentru oras, bazat pe directia oferitd de Consiliul Local si pe impulsurile date de
contractorii externi — consultanti care vor fi responsabili pentru implementarea rapida si eficientd a
obiectivelor specifice pentru fiecare dintre prioritdtile identificate. Cooperarea pe scard largd a
tuturor factorilor implicati este importantd pentru optimizarea rezultatelor cadrului strategic.

e Toate recomandarile si actiunile propuse pentru dezvoltarea prioritdtilor orasului trebuie sa fie larg
discutate si stabilite de catre toate partile participante si mai ales Impreund cu cetitenii orasului
Marasesti. Astfel, procesul de consultare publicd va fi realizat prin implicarea tuturor factorilor
interesati, cu scopul de a identifica cele mai bune practici pentru atingerea tintelor stabilite si, de
asemenea, pentru imbunatatirea starii institutiilor locale. Pe langa atingerea obiectivelor propuse,
dorim sa Tmbunatatim relatiile dintre locuitorii nostri si s incurajaim implicarea lor in dezvoltarea
comunitatii noastre.

e FElaborarea procedurilor institutionale locale este de asemenea importantd pentru atingerea
obiectivului nostru strategic. Sistemul de proceduri inter-institutionale pe scara larga va fi realizat cu
ajutorul retelei IT si prin Imbunatatirea procedurilor noastre curente, acestea conlucrand pentru a
oferi cele mai bune servicii, a conduce la respectarea eticii profesionale.

e Pregitirea unei liste de actiuni si proiecte, ca rezultat al analizei prioritatilor, reprezintd tinta
principald catre succes. Aceasta ne va conduce la continuarea pregatirilor tehnice si administrative,
sustinute de documentele necesare precum: studii de prefezabilitate, studii de fezabilitate, evaluari de
impact asupra mediului, analize cost-beneficiu, fige de proiect si aplicatii si, la implicarea noastra in
toate sectoarele pentru a realiza obiectivele propuse.

e Dezvoltarea unui canal de comunicare cu doud sensuri Intre autoritatile locale si cetitenii oragului si
factorii implicati. Acesta va avea ca efect stabilirea de relatii bazate pe incredere intre cele doua
parti.

11




Strategia Mdrdsesti 2007-2013

e Alocarea fondurilor necesare pentru acoperirea investitiilor propuse in Cadrul General Strategic,

precum si realizarea de mecanisme pentru implementarea strategiei si a procedurilor de monitorizare
a schimbarilor.

Marasestiul va face fatd unor schimbari majore in urmatorii ani. Pana in 2013, in orasul Marasesti vor fi
realizate urmatoarele:

Revitalizarea domeniului afacerilor:

¢ Cu un parc industrial nou, modern si un sistem IT integrat, Marasestiul va deveni un punct important
pentru viitoarele investitii din zond, avand ca avantaje costurile scazute, muncitorii calificati si o
pozitie strategica buna in ceea ce priveste transportul;

¢ Cu un ,know-how” tehnic avansat, modern si bine structurat, care ofera infrastructura afacerilor de
consultantd, Marasestiul va dispune de toate mijloacele posibile pentru a sprijini investitorii si a le
oferi toate serviciile de care
acestia au nevoie pentru a-si
atinge scopurile;

¢ Rata scizutd a somajului si
a pregdtirii la nivel inalt -
cetatenii nostri
imbunatatindu-si
cunostintele mai ales in
centre  vocationale, va
determina un mediu de
lucru mai bun si o fortd de
muncd mai competitivd in
Marasesti;

¢ Utilizarea pe scara largd a
IT-ului, va conduce la un
mediu mai competitiv i va
introduce comunitatea
locald 1n era tehnologiei informatiei;

¢ Cu o strategie a agriculturii mai bine structuratd, moderna si mai eficienta, Marasestiul va intra intr-o
perioada prospera pentru sectorul agricol, fiind pregétit sa-si promoveze produsele pe piete mai mari.

[ .

Dezvoltarea turismului prin:

¢ O noud abordare a produselor turistice ale
Marasestiului, cu accent asupra monumentelor
istorice si asupra turismului de tranzit, coroborat
cu mostenirea noastra culturald si infrastructura
domeniului sportiv;

¢ Un sprijin substantial in economia de piatd
organizata prin activitatile turistice;

¢ Transformarea oragului intr-o destinatie demna de
a fi vizitata de toti turistii care pasesc in judetul
Vrancea.

Modernizarea infrastructurii §i a orasului prin:
¢ Un nou plan urbanistic, astfel cd Marasestiul isi va utiliza in mod corespunzator terenurile pentru a se
extinde spre axa drumului E-85 si va obtine o crestere a valorii terenurilor;
¢ Cladiri mai aspectuoase, scuaruri, drumuri $i o infrastructurd mai buna pentru cetateni, inclusiv in
zonele periurbane; Mairasestiul va deveni un oras mai bun de locuit;
¢ Un sistem de transport public local operational si o infrastructura rutierd imbunatatitd; cetatenii si
vizitatorii orasului Mardsesti vor beneficia de un confort crescut la un pret accesibil.

12
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Concentrarea asupra educatiei si sandatdtii prin:

¢ Parteneriate stabilite intre toate partile participante, rezolvarea
problemelor educationale si implicarea tinerilor in procesul de
invétare care vor fi apreciate ca instrumente pentru dezvoltarea
personala si succesul in viitor.

¢ Seminarii profesionale si de alte tipuri din centrele
operationale, invitarea pe termen lung va reprezenta unul
dintre elementele principale ale planului educational local,
promovand dezvoltarea carierei si integrarea profesionala
conform cu standardele Uniunii Europene;

¢ Departamente si echipamente medicale noi si moderne,
Marasestiul nu va fi numai un mediu mai sandtos, dar va pune
si bazele dezvoltarii unor centre de sanatate;

¢ Un sistem nou si modern de servicii sanitare §i personal
medical pregatit, Imbunatatirea serviciilor medicale publice va
deveni realizabila.

Crearea unui mediu sustenabil prin:

*

O campanie cuprinzdtoare de constientizare publicd, realizatd cu scopul de a atrage atentia asupra
importantei mentinerii unui mediu curat; in acest sens, cetdtenii Mardsestiului, companiile si
autoritatile locale sustin o abordare proactiva pentru protectia mediului.

Extinderea spatiilor verzi si instalarea unor indicatoare publice; Consiliul Local isi va imbunatati
astfel politica de protectie a mediului.

Reabilitarea intregii zone de depozitare a deseurilor si a infrastructurii instalatiei de tratare a apei.
Marasestiul se va apropia tot mai mult de standardele europene de mediu, crescand in acest mod si
nivelul de trai al cetatenilor.

Imbunatatirea serviciilor sociale prin:

*

*

*

O abordare proactiva, urmatd de hotararea Consiliului Local de a reduce numarul beneficiarilor
sociali in loc de a-1 mari, prin rezolvarea problemelor sociale cu care acestia se confrunta.

O pozitie avantajoasda a minoritatii rrome in cadrul comunitatii locale, cu ajutorul unor programe de
includere sociala.

Rate de somaj scazute, bazate pe o strategie care va combate somajul si va imbunatati standardele de
viata.

O politica responsabild a Consiliului Local pentru tineri §i, de asemenea, pentru populatia varstnica
si persoanele cu dizabilitati. Locuitorii oragului vor avea perspective de trai mai bune.

13
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INTRODUCERE

Partea a V-a - Context

In aceasti sectiune, vom descrie caracteristicile geografice de bazid precum si evenimentele istorice
principale, vom analiza situatia economicd si politicd a orasului Maragesti, vom studia mediul social,
resursele sale naturale, umane §i economice §i vom prezenta situatia actuald a zonei pentru a evidentia
punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile orasului.

Add S
e O
Ruginesti

aeroportul Bacau.

POZITIA GEOGRAFICA

Localitatea Marasesti, alcatuitd din orasul in sine
precum si din satele Haret, Padureni, Calimanesti,
Modruzeni, cartierele Tisita si Doaga (locuintele si
zonele turistice), este situatd in nordul Campiei
Siretului Inferior, treapta de relief cea mai joasa de
pe teritoriul judetului Vrancea. In partea vestica,
campia se Intinde pand la Glacisul Subcarpatic
(altitudine 70-80 m), iar in partea esticd, pana la
zona de campie joasa (altitudine 35-50 m).

Situat la 25 de km departare de Adjud pe calea
ferata si sosea, la 20 de km de Focsani pe calea
feratd, la 18 km de Panciu pe calea ferata (16 km pe
sosea) si 16 km pe calea ferata de Tecuci (24 de km
sosea), oragul Marasesti continud sia fie un
important nod de cale feratd si rutier pe rutele
Bucuresti-Suceava si Bucuresti-lagi, cu ramificatii
spre Galati-Briila si Panciu-Soveja (cu ramificatie
si spre Transilvania pe calea Lepsa-Tg. Secuiesc).
Orasul se afla, de asemenea, la 70 km departare de

Cu toate ca este situat pe linia unor mari artere de circulatie nationala si europeand, orasul Marasesti nu

cunoaste o incurajare a dezvoltarii economice.

SCURT ISTORIC

Vechimea localitatilor care formeaza orasul Mardsesti se pierde in gy
vremuri demult apuse. La sfarsitul neoliticului s-a realizat prima
trecere prin vadul dintre Dunare si Carpati, de catre triburile indo-
europene. Dupa aceasta, a urmat o prezentd intensa a populatiei in
epoca bronzului, descoperirile arheologice de la Padureni

reprezentand ele Insele marturii ale aparitiei omului.

In timpul secolelor IX-VIII i.Hr., a avut loc cea de a doua mare
trecere prin vadul dintre Dundre i Carpati, a cimerenilor, care au
lasat ca dovezi primele elemente ale metalurgiei fierului, aparuta si

dezvoltata initial in Asia Centrala.

In epoca romana sclavagistd (sec. I-IIl d.Hr.), cultura specifici a
agezarilor de pe aceste locuri a fost cea geto-dacicd, cu puternice

influente grecesti si romane. In perioada de trecere la feudalism (sec. IV-V d.Hr.), asezirile umane din

aceastd zona au fost intr-o continud dezvoltare.
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Primul document care atestd existenta orasului Marasesti,
este un act semnat de Petru Aron, domnitorul Moldovei la
20 august 1455. In 1789, orasul Marasesti gazduieste luptele
dintre armatele ruso-austriece si cele turcesti. In urma
acestora, Marasestiul a ars in intregime. Orasul s-a recladit
si a continuat sd se dezvolte in aceleasi circumstante incerte,
datorita conditiilor grele din agricultura, comert si transport.

In anul 1835, localitatea numara 198 familii, inregistrandu-
se o crestere considerabila comparativ cu anii anteriori.

Incorporati in Regimentul 10 Dorobanti, multi cetiteni din
Mardgesti au participat la Razboiul de Independentd din
1877-1878. In memoria celor cizuti pe frontul de lupta, la
17 mai 1909 s-a ridicat Obeliscul eroilor de la 1877-1878
pentru independenta nationald, pe frontispiciul céruia sunt scrise numele lor. La sfarsitul secolului XIX,
orasul Marasesti a devenit un important centru feroviar.

In anul 1905, Camera de Comert si Industrie Focsani a realizat un inventar statistic in comuna Marasesti, in
urma caruia s-au inregistrat 2.274,5 ha pentru culturi si 312 ha paduri.

In anul 1908 a fost dezvelit bustul domnitorului Alexandru Ioan Cuza, primul de acest fel din tara.
Importanta orasului Marasesti creste considerabil dupa anul 1908, cand se propune ca actualul orag sa devina
comuna urbana, in urma unei hotdrari a Consiliului Comunal din 10 noiembrie, in care se afirma:
»Mardgestiul a devenit un important centru agricol si industrial”, astfel ca, ,,in timp, a devenit un Insemnat
centru agricol, iar prin fixarea garii a avut loc o dezvoltare rapida. Orasul a devenit centru industrial, odata cu
infiintarea a trei fabrici, una de zahdr, una de produse chimice si alta de caramizi, tuburi i tigla la care
munceau in permanentd 1.500-2.000 salariati, precum si a unei balastiere de extras balast, nisip §i pietris cu
80-100 de lucratori”. In localitate functionau un spital cu 34 de paturi, o scoald de tip urban, serviciul de
pompieri si iluminat public; primdria avea un local modern, strazile erau toate pavate cu piatra, existau doua
gari (una de interes privat), se infiintase serviciul telegrafic postal si administratia zonei rurale Marasesti.
Aici se tineau doud bélciuri anuale.

o e Pentru Marasesti, prima decada a noului secol parea sa

fie una buna, dar a doua avea sa fie devastatoare,

o, localitatea devenind un simbol al eroismului neamului
RUMANIA, 1916 romanesc.

RUMANIAN CAMPAIGN ~ | ') Tiraspol . . A o . . N

sl Gikreaions : Angajate de doi ani Intr-un razboi crucial, cele doua

26 November 1916 - 7 January 1917

o/a
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o s03 wed s swer
[(— "

aliante — Antanta (Rusia, Franta, Marea Britanie, Italia,
Roménia) si Puterile Centrale (Germania, Austro-
Ungaria, Turcia i Bulgaria) au cadutat sd obtind
rezultate decisive In primele opt luni ale anului 1916,
dar incercarile lor au fost fard succes. in anul urmator,
Armata 9 germana gi-a mutat cea mai importanta parte a
trupelor si armamentul in zona din apropierea liniei
Marasesti-Panciu-Soveja. Dand dovadd de eroism,
soldatii romani au alungat trupele germane, Inregistrand
cea mai rasundtoare victorie pe frontul de est, cei mai
buni fii ai tarii murind cu arma in mana, respectand cu
pretul sangelui sloganul ,,Pe aici nu se trece!”. Batalia
de la Maragesti i-a costat pe germani 65.000 de soldati
si ofiteri morti sau raniti, dar mult mai grea a fost povara Infrangerii.

Pentru a confirma situatia existentd, Parlamentul roméan a hotarat, la 17 august 1920, sa promoveze comuna
Marasesti la rangul de oras.
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Pentru a onora acel moment, precum si in memoria maresalului Joffre, la data 17 august 1920 a fost

inaugurat Monumentul II Joffre in parcul din orasul-erou. Monumentul aminteste urmasilor doud evenimente
importante: sacrificiul soldatilor romani si francezi care au murit eroic in Primul Rézboi Mondial precum si
simbolul prieteniei romano-franceze care a existat si incd mai exista Intre cele doud tari surori. Gestul de
pretuire a acestei prietenii §i recunostinta fata de sprijinul acordat Romaniei de catre Franta este incununat la
8 noiembrie 2001, cand Consiliul Local acorda titlul de Cetitean de onoare al Orasului Marasesti,
presedintelui Republicii Franceze, Jacques Chirac, ambasadorului Frantei la Bucuresti i atasatului militar al
ambasadei.

La 8 octombrie 1919 a fost stabilit locul, un teren inalt, 1anga padurea Razoare, iar la 7 noiembrie, acelasi an,
proprietarul pamanturilor acelora, Gheorghe Ulise Negroponte, a donat pentru Mausoleu 20 ha de teren.
Proiectul a fost inaugurat la 18 septembrie 1938, in prezenta regelui Carol al II-lea, a numeroase oficialitati si
a unei multimi impresionante.

Mausoleul a fost renovat si consolidat in perioada 1982-
1984. Langa mausoleu se afla Muzeul Militar al Bataliilor
de la Marasesti, unde sunt expuse harti militare cu privire
la epopeea romaneasca de la Marasesti, uniforme, imagini
de front, fotografii ale unor personalititi militare si
politice ale timpului, armament si echipament de lupta din
timpul Primului Razboi Mondial.

Prin ceea ce reprezinta, Mausoleul Eroilor Neamului de la
Marasesti va ramane un simbol al dorintei de libertate si
de independenta a roméanilor, dominand, Iintre
Monumentul de la Adamclisi si semetia Carpatilor, cerul
vitejiei naintasilor nostri.

In Romania, la 11 mai 1923 au fost exhumati 10 soldati necunoscuti de pe campurile de lupta ale marilor
batalii care au avut loc in perioada 1916-1918 din Ardeal, Jiu, Bucuresti, Dobrogea, Marasti, Marasesti,
Oituz, ale caror oseminte au fost inchise 1n sicrie de stejar identice si depuse la Biserica din Marasesti, la 13
mai. Alegerea Eroului Necunoscut a fost facutd in data zilei de 14 mai a aceleiasi luni, in prezenta
autoritatilor, a reprezentantilor Ministerului de Rézboi, a populatiei si a fostilor luptatori, de catre elevul
Amilcar Sandulescu de la Liceul Militar din Craiova, orfan de mama si cu tatal cazut pe front. Tanarul a
inconjurat cele 10 sicrie si a ales ca fiind ,,sicriul tatdlui meu”, sicriul cu numarul 4, avand in interior
osemintele unui ostas necunoscut, care a devenit astfel Eroul Necunoscut al Romaniei. Sicriul, a fost mutat in
Bucuresti, unde a functionat cu acest titlu pana in 1958. Celelalte noud sicrie au fost inhumate, cu toate
onorurile militare, in Cimitirul Eroilor de la Marasesti. La 24 decembrie 1958, din anumite ratiuni, acesta a

fost mutat de catre autoritatile publice in parcul din fata Mausoleului Marasesti.
: r . : w
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RISCURI NATURALE

Zona Vrancei este una dintre cele mai active zone seismice din tara noastra. Activitatile seismice, cu
epicentru in Vrancea, au origine tectonica. In secolul XX, cele mai semnificative cutremure au avut loc in
mai 1925, noiembrie 1940, cu o magnitudine de 7,4 grade, in martie 1977, cu o magnitudine de 7,2 grade, in
august 1986 , avand 7 grade pe scara Richter, in mai 1990 — 6,9 grade pe scara Richter.

Orasul Marasesti a fost construit cu respectarea unor reguli stricte, astfel ca miscarile seismice nu au produs
decat pagube minore, ceea ce a generat un sentiment de protectie pentru populatie.

CLIMA

Maragestiul are o climd temperat continentald, influentatd de paravanul oferit de Carpatii de Curburi, cu
variatii de temperatura ridicate. Media temperaturilor Inregistrate a fost de aproximativ 9 grade Celsius,
maxima absolutd a temperaturii inregistrate a fost de + 42,3 grade Celsius (iulie 1990), iar temperatura
minima absolutd — 33,7 grade Celsius (februarie 1987).

Volumul precipitatiilor depaseste 400 ml/mp/zi, lunile ploioase fiind reprezentate de lunile mai-iunie, iar cele
uscate, de lunile decembrie-februarie. Numarul zilelor cu caderi de zapada este in jur de 20 pe an. Vantul
bate 1n cea mai mare parte a anului dinspre Nord spre Est, iar vantul cald adie dinspre Sud Sud-Est.

RESURSE UMANE
Populatia orasului Marasesti este de 12.898 locuitori, si, conform datelor existente, este impartita astfel:

Tipul zonei Localitate/cartier Locuitori
Urbana Marasesti 10.967
Modruzeni 54
Zona Rurala Haret 578
subordonata Primariei Padureni 567
orasului Maragesti Caliméanesti 522
Tisita — Doaga Blocuri 210

Cea mai mare parte a populatiei locuieste In Marasesti, dar existd, de asemenea, sate mici in Tmprejurimi, cu
un numar important de locuitori.

Populatia este, in cea mai mare parte, de religie crestin-ortodoxa, Insa existd si alte religii in randul
cetatenilor (conform datelor existente), care sunt reprezentate conform tabelului urmator:

Religie Locuitori

Ortodoxa 12515
Penticostala 144
Romano-catolica 29
Baptista 19
Evanghelista 183
Altele 8

Populatia majoritara actuald a orasului este de etnie romana. Aici traiesc, de asemenea, si locuitori de etnie
rromd, precum §i unguri si evrei, insd numarul acestora este mic in comparatie cu populatia majoritara.
Tabelul de mai jos este realizat conform datelor furnizate de autoritatile locale, dar exista informatii in randul
populatiei si al oficialilor despre populatia de etnie rroma ca numarand in jur de 3.000 de locuitori. Totusi, o
mare parte a cetdtenilor au preferat sd se declare de nationalitate roména, de teama de a nu fi discriminati;
aceastd tendinta s-a Inregistrat si in alte localitati din tara.

Etnii Locuitori

Romani 12585
Rromi 264
Altii 49
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Populatia varstnica din Mardsesti nu reprezintd o problema pentru oras in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca, deoarece numai 13% dintre locuitori au varste mai mari de 63 de ani.

Populatia pe varste

13% 2%

mo-1

m1-19

m 20-40
041-63

0O Peste 63 ani

25%

30%

Distributia fortei de munca

6%
15%

B Agricultura

B |ndustria extractiva

27% OIndustria prelucratoare

O Reteua electrica, incalzire, gaz si apaElectric
B Constructiis

B Comert

B Transport, postd si comunicatii

B Activitati ffinanciare si de asiguréri
® Administratie publica

B Educatie

O Sanatate si asistenta sociala

1%

RESURSE ECONOMICE

Mediul de afaceri in Marasesti se bazeazd in primul
rand pe comert (89 de companii din totalul de 99), iar al
doilea loc este ocupat de productie (10 companii
inregistrate la Institutia Prefectului).

In Marasesti, existi o Trezorerie a orasului, filiale ale
unor banci din orasul Focsani (BRD si CEC) si societati
de asigurari.

Potrivit site-ului AJOFM, in Marasesti, in februarie
2006 au fost 276 de persoane inregistrate ca beneficiare
de ajutor de somaj (ceea ce reprezintd aproximativ
4,6% din populatia activa), insa rata somajului este
mult mai mare decat apare in mod oficial (in ianuarie
2006, conform presei locale, numarul somerilor a fost
de 1100).
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Marasestiul este considerat cel mai sarac oras al judetului Vrancea, avand in vedere rata mare a somajului si
slaba dezvoltare a afacerilor. in 2001, localitatea a fost trecutd pe lista zonelor defavorizate pentru 3 ani, de
catre Guvernul Romaniei. Aceasta a avut loc in perioada celei mai nalte rate oficiale a somajului (20%),
datoratd, in cea mai mare masurd, populatiei de etnie rroma. in perioada 2001-2004, s-au realizat cateva
investitii odata cu acordarea facilitatilor fiscale, Insa investitorii straini au fost Tn numar mic si au plecat dupa
aceasta perioada.

RESURSE INSTITUTIONALE

Consiliul Local, unul dintre cei mai importanti factori implicati in
activitatile comunitatii, supravegheaza si promoveazd dezvoltarea
serviciilor locale, se ocupa de problemele sociale, coordoneaza
fondurile destinate asistentei sociale, colaboreaza cu alti parteneri
pentru a optimiza oportunitatile serviciilor sociale oferite comunitatii.
Consiliul orasului are 50 de angajati.
Serviciul Public al Asistentei Sociale a orasului monitorizeazd si
analizeaza situatia persoanelor aflate in dificultate, identifica persoanele
cu nevoi, organizeaza si se ocupa de dezvoltarea serviciilor alternative,
ofera suportul financiar persoanelor cu situatii precare.
Consiliul Judetean este responsabil de calitatea si livrarea serviciilor
catre cetdteni; acesta stabileste normele legale pentru desfasurarea
activitatii, monitorizeaza si asigura suportul financiar Serviciului Public
de Asistentda Sociala si aproba planurile de asistentd socialda ale
judetului.
Directia Generala pentru Protectia Drepturilor Copilului, care se

7 ‘ A afla de curand sub autoritate judeteana, este responsabild cu protejarea
drepturilor copulor mon1tor1zarea drepturilor lor §i coordonarea actiunilor diverselor autoritati care opereaza
in domeniul protectiei copilului.
Alte institutii locale:

o Biserica;

o Spitalul orasului Marasesti;

o Politia Maragesti;

o Unitatea locald de pompieri;

o Liceul si Scolile Generale.
Toti factorii implicati, dar si cetdtenii, vor lucra impreuna pentru a atinge telurile propuse.

Analiza SWOT prezentatd mai jos rezuma situatia curentd din Marasesti:

ANALIZA SWOT

Punctele noastre tari

—> Existenta unor terenuri agricole cu capacitate irigabild, nevalorificate;

— Loc de agrement amenajat: Doaga;

— Terenuri disponibile constructiilor de case sau industriale;

— Pozitionare favorabila pe rutele Focsani -Adjud si Tecuci - Panciu;

— Incilzire centralizata a spitalului;

— Nod rutier si feroviar;

> Majoritatea institutiilor de invatimant au incalzire asigurati;

™ Orasul are propriul site web;

—» Panza freatica a Siretului este foarte aproape, cu apa curatd, potrivitd pentru producerea berii, orasul
reprezentdnd un loc ideal pentru o fabricd de bere. Fabrica de bere din Galati importa apa din judetul
Vrancea;
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— Apad potabila de calitate, posibilitate de imbuteliere §i comercializare a acesteia;
—>Incilzire centralizatd pentru unele institutii;
—Existenta unei sali de sport moderne aflatd in stadiu de finalizare;
—>»>Media de varsta este de 33 de ani;
L Utilitatile disponibile ale orasului Marasesti:
o Retea de gaze pentru uz casnic si industrial in oras;
Retea de apa potabila cu distributie ieftina;
Statie de epurare a apei de mare capacitate;
Canal colector;
Accesibilitate rapida la aceste facilitati;

O O O O

Punctele nostre slabe

" Mentalitate gresita in privinta muncii;

__, Probleme sociale — lipsa sistemului de incélzire centralizat;

_» Retea de canalizare insuficientd si invechita;

—»Retea de apa si canalizare la sate aproape inexistenta;

—» Lipsa retelei de gaze la sate;

—»Prezenta unui numar mare de rromi fara educatie elementara;

—»Nivel economic scazut;

—> Lipsa investitorilor;

— O slaba prezentare pe internet a orasului Marasesti;

—»Numar redus de forte de ordine;

—>Nivel de trai scizut;

—>Lipsa unei gradinite cu program prelungit;

—Slabe investitii In domeniul protectiei mediului;

—¥"Fabrici in prag de faliment sau falimentare;

—»Spitalul nu este dotat corespunzator;

—> Sector privat medical insuficient dezvoltat; lipsa cabinetelor specializate;
—>Punctul de urgenta este slab dotat tehnic si fara doctor;

—>Lipsa de informare in domeniul sanatatii (multe cazuri de infectii cu HIV/SIDA);
—”Nu sunt suficienti profesori specializati;

—>»Natalitate ridicatd in randul populatiei defavorizate;

Oportunitati

— Mosteniri istorice;

— Forta de munca disponibila;

—Dezvoltarea industriei piscicole prin intermediul salbei de lacuri in zona Mérasesti;
—> Asociere ntre localitati;

—>Posibilitatea organizarii de competitii sportive in noua sala de sport si pe terenurile disponibile;
—”Dezvoltarea educatiei IT in randul copiilor;

—>Pozitionare buni fati de principalele orase ale judetului;

— Agricultura prin micro-ferme;

— Accesarea de Fonduri Structurale;

—>Infiintarea unui parc industrial;

—”Pozitia geografica;

Programe nationale de dezvoltare.
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Amenintari

Zona seismicd;

Instabilitate legislativa;

Migratia fortei de munca spre UE, determinata de veniturile salariale;

Copiii lasati singuri de parintii care merg la munca in UE, creeazd mai multe nevoi sociale;
Lipsa de incredere in Strategia de dezvoltare a orasului;

Un grad in crestere de infractionalitate;

Multe cadre didactice se vor pensiona 1n 2-3 ani si nu exista Inlocuitori;

Birocratie;

Pericolul de a fi absorbit de catre alte orase.

VYYYYYYYe
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Partea VI - Prioritati Sectoriale

PRIORITATEA 1:

REGENERAREA MEDIULUI DE AFACERI SI CRESTEREA ECONOMICA

TINTE PRINCIPALE

Prima prioritate a strategiei noastre este centratd pe regenerarea mediului de afaceri si asigurarea cresterii
economice pentru cetdtenii nostri. Pentru a atinge aceasta prioritate am stabilit cateva tinte strategice pentru

perioada urmatoare.

Tintele operationale alese de noi sunt urmatoarele:

Astfel, pana in 2013 vom avea:

22

Un parc industrial construit in Marasesti care sa
atragd potentiali investitori si sa fie centrat pe
dezvoltarea economica;

Un plan de dezvoltare a mediului de afaceri al
Consiliului Local, conceput si vom transforma
activitatea de asistentd pentru firme Iintr-un
Incubator de afaceri;

O rata sciazutd a somajului, prin intermediul
fondurilor publice si structurale;

O noud strategie pentru o agriculturd mai
dezvoltata;

Un grad ridicat de utilizare IT 1n oragsul Marasesti
si In toate procedurile Consiliului Local si ale
Primariei;

Investitiile straine sé reprezinte 50% din entitatile de afaceri localizate in noua zona industriala;
Cresterea productivitatii si a cifrei de afaceri cu o medie de 10%, respectiv 5 % pe an;

Generarea de noi locuri de munca si cresterea fortei de munca specializate cu cel putin 5% pe an;
Sectorul de servicii sa reprezinte 30% din activitatile de afaceri;
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ANALIZA

INDUSTRIE, COMERT si FORTA DE MUNCA

Economia localititii noastre a fost puternic influentatd de ciderea regimului socialist in 1989. Inchiderea
unitdtilor economice de importantd nationala (Fabrica de sticld, Chimica — fabrica de produse chimice), care
furnizau produse unice atat pe piata nationald, cat si pe cea europeand, a generat un procent ridicat de someri
dintre cei specializati in aceste domenii. Inchiderea fabricii Chimica a avut drept consecinti o pierdere a
veniturilor anuale de aproximativ 3.000.000.000.000 Rol (suma actualizatd, reprezentind aproximativ
85.700.000 euro). In plus, au fost concediati 1584 de oameni, doar din aceastd fabrica, si majoritatea au
ramas someri. O parte din forta de munca este inca disponibila, dar echipamentele din aceste fabrici sunt
depasite si orice repornire a acestora necesita reechiparea si redotarea tehnologica completa.

F — = Sunt 10 companii industriale in
: 5 Mariasesti, conform Institutiei

= Prefectului. Aceste firme lucreazd in

= domeniul  confectiilor,  prelucrarii

lemnului si mobilei s$i reprezinta
principalele surse de locuri de munca
din oras, deoarece aici este angajata
{ Iﬂl : g peste 35% din forta de muncé din oras.
i : In ceea ce priveste sectorul comercial,
la ora actuala in Marasesti sunt 79 de
magazine, care angajeaza doar 6% din
forta de munca.

Maragestiul este un orag fost-
industrializat, care detine o serie de
facilitdti publice, cum ar fi spitalul,
statia de pompieri, sectia de politie si
trei oficii postale. Caderea regimului
socialist a adus o ratd ridicatd a somajului in anii 90 si orasul Marasesti a pierdut ulterior sansa unor noi

In ultimii ani au fost inregistrate cateva falimente si mai sunt si acum firme in pragul falimentului. Mediul de
afaceri nu se poate dezvolta fard finantare externd, iar lipsa de investitori nu permite economiei locale sa
infloreasca.

In plus, birocratia si lipsa de stabilitate legislativa nu incurajeazi procesul de investitii si creeazd multe
obstacole pentru potentialii investitori. Drept rezultat, forta de munca specializatd este fortatd sa migreze
citre tarile UE pentru un salariu mai bun. In aceste tiri insa, este dificil de gasit locuri de munci pe masura
calificarii si, cu exceptia unui numar redus de cazuri, majoritatea acestor emigranti lucreazd ca muncitori
necalificati, fard potential de dezvoltare profesionald. Este clar cd acesti oameni nu ar fi migrat daca li s-ar fi
oferit posibilitatea unor locuri de munca plitite decent in Marasesti. Este obiectivul nostru sd oferim
cetatenilor aceastd oportunitate si Intreprindem eforturile necesare in aceasta directie.

Cetatenii orasului nostru detin coeficienti inalti de calificare comparativ cu [
cei din zonele adiacente. Locuitorii orasului au lucrat iIn companii mari, }
cum ar fi Chimica, unde au dobandit experientd de muncd si abilitati
specifice. Acesta reprezintd un punct tare ce se poate reflecta in
dezvoltarea economiei noastre si trebuie sa profitaim de acest lucru. in plus,
faptul ca varsta medie a cetatenilor din orasul nostru este de 33 de ani

.....

este trist cd profesionistii din orag sunt la ora actuald someri. Multi dintre
ei sunt specializati In industria chimica si va trebui sd atragem afaceri in
acest domeniu. Problema este extinsa si doar actiunile noastre pot contribui
la revitalizarea economiei si pot pune bazele crearii de noi locuri de
munca.
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Orasul Maragesti este situat intr-o zond seismicd unde au avut loc mai multe cutremure de mare

intensitate Tn ultimul secol. Nu s-au Inregistrat, insa, distrugeri importante in Marasesti datorita structurilor
solide concepute sa reziste la cutremure mari. Este crucial ca toate noile constructii din Maragesti sa fie in
concordantad cu masurile de prevenire a dezastrelor, care trebuie dezvoltate si monitorizate de o autoritate a
Consiliului Local. Trebuie sa asiguram siguranta investitiei potentialilor investitori §i, mai presus de toate, sa
asiguram protectia cetatenilor i a vizitatorilor.

AGRICULTURA

Agricultura este un sector important al economiei oragului nostru.
Graficele de mai jos arata ca legumele au devenit o culturd predominanta in ultimii ani.

Agricultura in 1990

3%

O Cultura vitei de vie
m Cultura porumbului
O Cultura cartofului

O Cultura florii-soarelui
m Cultura legumelor

Agricultura in 2003

3% 2% 12%

O Cultura vitei de vie
1% B Cultura porumbului
O Cultura cartofului

O Cultura florii-soarelui

W Cultura sfeclei de zahar

O Cultura de legume

66%

24



Strategia Mdrdsesti 2007-2013

Productia agricold totala a orasului Marasesti este prezentata in tabelul de mai jos:

Productia totala in agricultura (tone) 1990 2000, 2001 2002 2003
Grau si secara 3687 2610 4526 4615 2084
Struguri 3873 3676 2472 2821 1252
Porumb 3327 3496 4556 6708 7231
Cartofi 443 450 494 560 800
Floarea-soarelui 433 569 404 653 845
Sfecla de zahar . 120 100 228 600
Legume 1511 953 892 1199 1233
Fructe 491 295 447 321 255

Agricultura este unul dintre punctele tari ale economiei noastre si faptul ca nu s-a pus incd accent pe acest
domeniu ne oferd o oportunitate pentru viitor. Mijloacele actuale de cultivare sunt in principal manuale si
este foarte important ca acest lucru sa se schimbe. Introducerea de masini in agriculturd, precum si metode
moderne de cultivare vor creste competitivitatea fermierilor nostri. Fermierii vor beneficia de reduceri de
costuri, modernizare §i imbunétitire a proceselor de lucru, conditii de muncd mai bune si mai mult timp
pentru a se concentra asupra comercializarii produselor.

RETEAUA IT

Primaria si-a dezvoltat deja propria pagina
de internet care include informatii despre
oras, istoria sa si oferd cateva documente
privind serviciile sociale. Acesta a fost
primul pas 1in strategia noastrd de
dezvoltare a sectorul IT. Imbunititirea
paginii de internet a orasului este vitald
pentru dezvoltarea tuturor sectoarelor, dar
mai ales pentru economia noastra.
Economiile moderne sunt bazate pe
Tehnologia Informatiei si strategia noastra
va urma aceastd directie. In plus, absenta

- infrastructurii IT, care sa lege institutiile
publice, genereaza probleme operationale functlonarllor publici si Tmpiedica cetdtenii sd beneficieze de
servicii publice de calitate. La ora actuald, aria de acoperire a retelei IT este redusa. Estimarile primariei
privind nivelul de extindere a sectorului IT sunt prezentate in tabelul de mai jos

Situatia raspandirii retelei IT % din total
Companii care detin computere 2%
Companii cu acces la internet 0%
Companii cu website 0%
Companii din industria TCI 0%
Scoli cu computere 57%
Scoli cu acces la internet 29%
Scoli cu website 0%
Scoli cu retea de calculatoare 29%
Birouri cu calculatoare, in incinta Primariei Maragesti 100%
Calculatoare/angajati in primarie 1%
Media lunara a costurilor de internet in oras 17 euro
Locuinte cu acces la computere 6%
Locuinte cu acces la internet 5%
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ALTE ASPECTE

Prezenta unei giri in orag poate ajuta
potentialii  investitori sd-§i  transporte
produsele la costuri mai mici. Pana in 2013,
oragul Marasesti va fi un important nod
rutier §i feroviar si se vor face toate
demersurile 1n acest sens. Pozitia
geografica favorabild a Marasestiului, intre
Focsani si Adjud, Tecuci si Panciu, va
putea fi valorizata doar prin aparitia unor
noi investitii. Dacd vom esua, orasul
Mariasgesti va fi doar o simpla intersectie de
drumuri unde nimeni nu se va opri.

Industria turistica in Marasesti este departe
de ce ar trebui sd reprezinte. Maragestiul
este un sit istoric foarte important in
Roménia, care a avut o contributie cruciala in cladirea natiunii noastre. Dorim s profitim de mostenirea
noastra nationala si sd transformam turismul intr-un sector principal in planificarea noastra strategica.

Valoarea pamantului in Marasesti este scazutd si existd teren disponibil pentru constructia de locuinte si
firme. In ultimii ani, lipsa de incredere in strategia de dezvoltare a tinut investitorii departe de Marasesti.
Putinele case construite in Marasesti au fost facute din fonduri private, de catre cetatenii orasului, dar nici o
companie de investitii in constructii nu gi-a ardtat pand acum interesul 1n aceastd zona.

Numirul locuintelor construite 2000, 2001 2002 2003 2004
Totalul locuintelor finalizate 17 49 25 21 39
Constructii de locuinte finalizate de populatia locala 17 49 25 21 38
RECOMANDARI

Pentru ca oragsul Marisesti traverseaza o etapa de recesiune economicd, nu este exclus pericolul de a fi
absorbit de catre alte orase mai mari din zona. De aceea, este crucial ca impreuna sa facem fatd noilor
provocdri privind dezvoltarea economiei si modernizarea mediului de afaceri. Sarcina noastra este sa facem
din Marasesti un oras care sa tina piept economiei moderne a Europei prin competitivitate si care sa fie gata
sd absoarba Fondurile Structurale oferite de UE.

Pentru aceasta, Primaria Marasesti va concepe si va realiza
o serie de interventii viitoare n toate sectoarele, insistand pe
sprijinul acordat investitiilor realizate de firmele locale,
precum si pe dezvoltarea economiei pentru a indeplini
standardele unei economii moderne. Scopul final este acela
de a creste nivelul de trai pentru tofi cetdtenii, prin
respectarea §i sustinerea principiilor si valorilor noastre.
Principala noastrd tintd este sd stimulam investitiile si
dezvoltarea economiei locale si, de asemenea, sa restabilim
distributia fortei de munca prin intermediul industriei locale.
Ne revine sarcina de a facilita acest proces de dezvoltare de
noi afaceri si de a directiona dezvoltarea economicd a
orasului nostru si prosperitatea cetatenilor.
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Sprijinirea procesului de consultanti in afaceri al Primiériei prin externalizarea managementului

restructurarii proceselor interne

Pentru a sprijini procesul de modernizare trebuie sd transformam actuala organizatie de asistentd pentru
afaceri Intr-un Incubator de afaceri, responsabil de:

o promovarea noilor afaceri In zona;
efectuarea de studii de piatd la cererea potentialilor investitori;
informarea Consiliului Local privind indicatorii economici locali;
asistentd pentru firmele locale prin furnizarea de informatii si consultanta;
asistentd pentru firmele locale in organizarea de targuri si in utilizarea altor mijloace pentru
promovarea activitatilor lor;
stabilirea de legdturi cu investitori si firme de consultantd pentru dezvoltarea de planuri de
afaceri, pentru atragerea de Fonduri Structurale ale UE si pentru implementarea Programelor
Nationale de Dezvoltare.

O O O O

e}

Dezvoltarea unui parc industrial va reprezenta un punct de
referintd spre prosperitatea economica a cetatenilor. Pana in 2013,
vom avea propriul parc industrial, ,,Parcul Industrial Marasesti”, si
vom stabili canale de comunicare cu centre de afaceri inovatoare si
alte incubatoare de afaceri pentru atragerea de investitori straini.
Noul parc industrial va avea infrastructura necesard afacerilor
acestui mileniu, cum ar fi infrastructura IT, telecomunicatii, acces la
sosele si cale feratd, linii electrice de inaltd tensiune si se va
conforma standardelor moderne de mediu.

Maragestiul este foarte aproape de panza freatica a Siretului, iar apa acestuia este ideald pentru productia de
bere. De aceea, berariile din Galati importa apa din judetul Vrancea pentru productia de bere. Aceasta apa
este ideala si pentru productia de ape minerale. Marasestiul are un avantaj strategic si geografic care trebuie
luat In considerare. Crearea unui parc industrial va trezi interesul investitorilor in exploatarea acestei
oportunitati de afaceri, fie legat de productia de ape minerale, fie de cea de bere.

Elaborarea de programe pentru promovarea masurilor imediate de ocupare a fortei de munca
specializate

In ceea ce priveste agricultura, existi suficiente terenuri
disponibile nevalorificate si neirigate in Marasesti. Obiectivul
nostru este sa sprijinim noii fermieri prin toate mijloacele
Consiliului, pentru a utiliza aceste terenuri si a creste
capacitatea agricold, pentru a deveni un important factor de
afaceri 1n agricultura in regiune si pentru a reduce somajul.

De asemenea, se vor introduce noi tipuri de culturi, cu
profituri mai mari pentru fermieri, si noi metode moderne,
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care vor Imbundtati abilitatile fermierilor si 11 vor situa la niveluri competitive inalte. Prin
intermediul reformelor in agricultura si prin introducerea de noi tehnologii se incearca dezvoltarea pe termen
lung a bio-agriculturii. Aceasta este o tintd pe termen lung, pe care o stabilim pentru a Tmplini viziunea
noastra despre agricultura competitiva din Marasesti.

Péana in 2013, Consiliul Local va implementa urmatoarele reforme si proiecte in agricultura:

e Colaborarea cu Directia locald pentru agricultura cu scopul de a informa si sprijini fermierii sub toate
aspectele, de a identifica noi surse de finantare pentru fermieri si de a monitoriza activitatile agricole
locale. Directia va tine legatura cu Consiliul Local si cu alte ONG-uri in domeniu, pentru a sustine
agricultura locald conform obiectivului strategic principal.

e Conceperea si implementarea ,,Ghidului de baza al Noului Fermier” in colaborare cu Asociatia
Producatorilor Agricoli, care va include toate aspectele legate de viata de fermier, informatii privind
zona si date de contact importante. Directia locald pentru agricultura va fi responsabild de pastrarea
legaturii cu Asociatia Producatorilor Agricoli pentru actualizarea ghidului, prin stabilirea de relatii de
afaceri necesare pentru procurarea echipamentului agricol, precum si stabilireca de contacte cu
comerciantii.

Unul din obiectivele noastre strategice este acela de a creste aria de dezvoltare a IT in Marasesti si de a
beneficia de pe urma avantajelor sale. Pana in 2013, Marasestiul va fi un orag cu o ratd de cunoastere si
utilizare a IT peste medie. In aceasta directie vom aborda o serie de masuri, cum ar fi:

e Cresterea accesului la computere si internet in gcoli la 100%. Toti
elevii nostri au dreptul la cunoastere si este datoria noastra sa le
furnizam aceasta oportunitate.

Cresterea accesului la computere si internet pentru Primarie.
Facilitarea deschiderii de noi sali de internet in oras si in satele din
jur. Pe langa crearea de noi locuri de muncd, aceastd masurd va
aduce cetdtenii mai aproape de IT, imbunatatind treptat abilitatile
lor in domeniu si va reduce povara actuald a costurilor mari de
accesare a internetului la domiciliu.

e Delegarea Incubatorului de afaceri cu responsabilitatea de a

i i
i

finantare a proiectelor IT pentru mediul de afaceri. Firmele locale
nu folosesc serviciile IT si, de aceea, raman in urma din punct de
afaceri din Marasesti in aceasta directie.

e Orice investitie 1n turism sau in orice alt domeniu economic va fi
mai bine sustinutd de existenta unui site web modern, bine
conceput, care nu doar va prezenta orasul publicului, ci va include
si toate informatiile posibile de care ar putea avea nevoie un
investitor sau un turist.
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Turismul poate reprezenta un instrument de baza pentru influentarea cresterii economice a orasului nostru si
vrem s profitdim de aceasta oportunitate pentru a-1 transforma intr-un sector principal in planificarea noastra
strategica.

Pentru a initia noi intelegeri cu potentialii investitori, trebuie sd elaboram un plan clar de dezvoltare urbana
a orasului respectand principiile si valorile dupa care ne ghidam si sa promovam realizarea de noi investitii
cu sprijinul Incubatorului de afaceri. Trebuie sa profitdim de aceastd oportunitate si s atragem noi investitori,
pentru a contribui la cresterea nivelului de bunastare a orasului nostru.
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PRIORITATEA 2:
TRANSPORTUL SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII ORASULUI

MARASESTI

TINTE PRINCIPALE

Proiectele viitoare:

e Modernizarea pietei centrale;

e Programe pentru reabilitarea  considerabilda a
infrastructurii (retele de drumuri si utilitati publice etc.);

e Termo-izolarea gi renovarea blocurilor de apartamente;
Modernizarea iluminatului public;

e Imbunatitirea si modernizarea transportului in comun
(prin cumpdrarea a cel putin doud microbuze) si a
infrastructurii orasului.

ANALIZA

Iluminatul stradal si Drumurile

Imbunititirea pe viitor a Retelei Trans-Europene de Transport (RTE-T) va avea ca rezultat finalizarea
drumurilor E-85 si E-581 care sa faca legatura cu Ucraina si Republica Moldova. Aceasta va avea un impact
major pentru Intreaga tard si va avea o importantd deosebitd pentru Marasesti, reprezentand o rascruce de
drumuri prin care toti pasagerii §i marfurile din tirile nordice vor trece pentru a ajunge in tarile Uniunii
Europene.

Lungimea drumurilor publice iIn Marasesti este de 40 kilometri, din care doar 8 kilometri reprezintd drum
modernizat (vedeti figura de mai jos), ceea ce situeaza Marasestiul pe ultimele locuri, alaturi de alte orase din
tard. De asemenea, iluminatul stradal este ineficient §i majoritatea strdzilor rurale nu sunt nici mécar
asfaltate.

Starea retelei urbane de strazi

100% ~
90%
80%
70% -
60% -
50%
40% -
30%
20%
10% -

0% -

1990 2000 2001 2002 2003 2004

O Lungimea retelei de strazi 21 24 24 24 24 40
urbane total - km

m Lungimea retelei de strazi 2 4 4 4 4 8
urbane reabilitate - km
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Absenta studiului de trafic local nu faciliteaza procesul de restructurare a transportului in oras si zonele
inconjurdtoare. Existd o nevoie urgenta de un astfel de studiu, care sd includa formularea de recomandari
pentru procesul de restructurare a orasului pe viitor.

Transportul public

Nu existd transport public in comun In Marasesti, exceptind cursele care vin din alte orase din zona.
Existenta transportului zonal ar putea reprezenta un element cheie pentru comertul local si turism, iar in acest
sens Priméria oragului ar trebui s identifice solutii pentru a facilita accesul si a atrage un numar cat mai mare
de cetateni din oragele inconjuratoare catre Marasesti.

Lipsa unui sistem de transport public In comun agraveaza
situatia cu care se confruntd orasul in domeniul transportului.
Populatia, in special cea din zonele periurbane inconjuratoare,
se confrunta cu dificultti in deplasare si este nevoie urgenta
de cumpararea unor autobuze care sa acopere necesititile
oragului in acest sens, conform cu orarele specifice. Aceasta
investitie va relansa tranzactiile comerciale si va ajuta la
dezvoltarea urbana a suburbiilor.

Tehnologia Informatiei si Comunicatii

Maragestiul nu a inregistrat progrese in ceea ce priveste modernizarea Tehnologiei Informatiei si
Comunicatiilor. Aria de acoperire a serviciilor telefonice este de 100%, dar nu exista o infrastructura
functionala care sa faca legatura intre principalele institutii — Primarie, scoli, gradinitd, Consiliul Local si
Biroul Prefectului. Nu exista fonduri ale Consiliului destinate achizitionarii de echipamente de performanta,
pentru conectarea la reteaua de IT si Comunicatii. Utilizarea internetului in institutiile publice este foarte
scazuta si aproape inexistentd in sectorul privat. Doar 37% din locuinte sunt conectate la reteaua de telefonie,
iar abonamentele radio si TV se afld, de asemenea, la un nivel/numar redus. Exista o statie TV locala si una
radio cu program de transmisie limitat care poate sprijini nevoia de publicitate pentru companiile locale.

Presa si Comunicatii

60% -

50% -

40% - O Abonamente de telefon per locuinta
(%)

30% | I\ Abonamente radio per locuinta
(%)

20% - O AbonamenteTV per locuinta
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Siguranta publica

In prezent, protectia impotriva incendiilor este asiguratd de o unitate de pompieri care detine doua masini de
interventie aflate In bune conditii de functionare (una reconditionata si una abia intratd in serviciu), si care a
fost dotata recent cu echipament modern.

In aceste conditii, dotarea tehnica si numarul
limitat de angajati pot fi inadecvate pentru
protejarea anumitor zone ale orasului, precum
cele 1n care functioneaza fabrici de prelucrare
a lemnului sau de textile. In plus, eficienta
redusd a mijloacelor de protectie Tmpotriva
incendiilor poate reprezenta un obstacol
pentru investitiile private in industria chimica.

Siguranta publica este asigurata de o unitate
de politie cu 21 de angajati si 4 masini (3 noi
si una in bune conditii). Zona cunoaste o rata
ridicatd a criminalititii, in special 1n
localitétile cu un numar ridicat de locuitori de
etnie rromd, politia locald nereusind sa
acopere nevoile de protectie in Intreaga zona.

Calea ferata

Prezenta caii ferate in Marasesti reprezintd un punct forte pentru oras, insa transportul s-a redus in ultimii ani
cu 70%. Primaria, impreund cu autoritatile regionale si nationale corespunzatoare, trebuie sa investeasca in
domeniul transportului pentru a influenta atat dezvoltarea acestuia cat si a turismului si afacerilor.

Orasul Mardsesti este un important nod de cale feratd intre Focsani si
Adjud, facand legatura mai departe cu rute internationale. Accesul pe calea
ferata poate reprezenta un atu pentru turismul din Marasesti.

Conditiile scazute de confort din trenuri constituie un obstacol in calea
dezvoltarii transportului. Pasagerii aflati in trecere s-ar putea opri in
Maragesti pentru a vizita zonele turistice si a servi masa intr-un restaurant
local, dacd imaginea garii si confortul in tren s-ar imbunatati. Deoarece
turismul de tranzit reprezintd una dintre principalele prioritati strategice in
domeniul turismului, gara devine un element esential in dezvoltarea
infrastructurii de turism.

Infrastructura de utilitati publice

Aria de acoperire a retelei de gaze naturale pentru Mardsesti este de 82% si este considerata a fi situata la un
nivel acceptabil avand in vedere standardele nationale. Starea retelei de gaze este precard si necesitd
reabilitare.

Furnizarea apei potabile se realizeaza in procent de 100% in zona urbana, dar in zona rurald este prezenta
doar in satul Haret. Apa potabila este furnizata la pret scazut, aceasta putind reprezenta o oportunitate pentru
dezvoltarea retelei de apa in zonele rurale.

Aria de acoperire a retelei electrice este de 100%, atat pentru zona urbana, cit si pentru cea rurala.

Incélzirea centralizata este prezentd in zona urband, dar nu si in cea rurald. Racordarea la sistemul de
incdlzire centralizat reprezinta o prioritate importantd pentru dezvoltarea Intregii zone.
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S-a realizat o analiza SWOT cu privire la sectorul de transport si infrastructurd al orasului Marasesti,

care se prezintd conform tabelului de mai jos:

Puncte tari

Strategia Mdrdsesti 2007-2013

e Porzitia strategicd a regiunii sud-estice, in vecinatatea
Ucrainei si a Moldovei. Aceasta reprezintd o mare
oportunitate pentru transport, intreprinderile mici si
mijlocii, pentru dezvoltarea turismului etc.

e Costul redus al muncitorilor calificati disponibili.

o Existenta celor trei coridoare IV, VII si IX de transport
pan-european, care leagd tdrile invecinate din Europa
Centrald, asigurdnd astfel accesul rapid la canalele
internationale de distributie;

o Transferul traficului de marfuri de la transportul rutier la
cel aerian, feroviar sau maritim / fluvial;

e Cresterea economica durabila;

e Noi oportunitdti de folosire a fondurilor aditionale ale
UE pentru dezvoltarea infrastructurii de transport in
toate tipurile de transport;

e Mobilitatea sporitd din Europa — va crea posibilitatea
dezvoltarii economice in toate regiunile;

~~~~~

sectorul agricol si industrial, conducand la o cerere de
transport mai mare.

Eficienta si siguranta scdzuta a transportului rutier;

Calitatea proastd a drumurilor, numai 20% dintre acestea
fiind modernizate, reprezentand cea mai scizutd cifra la
nivel national;

Densitatea cailor ferate este redusa;

Rata scizuti de conectare la reteaua de telefonie fixa. in
2004, aceastd ratd a fost de 37%, mult mai mica decat
media UE, de 57%;

Capacitatea redusa de finantare a autoritatilor locale;
Infrastructura de transport nu a fost conceputd si construita
conform standardelor UE, fiind astfel necesare investitii
importante pentru refacerea lor conform acestora;
Problemele legate de sigurantd sunt vazute ca puncte slabe
principale;

Reteaua rutiera este subdezvoltatd, aparand astfel un risc al
accidentelor;

Transportul privat de marfuri si de calatori nu functioneaza
in suburbii si in zonele rurale;

Fonduri reduse pentru intretinerea infrastructurii de cale
ferata, fapt ce are ca efect restrictionarea vitezei si
deteriorarea pasajelor de nivel,

Numaérul pasagerilor si al marfurilor transportate pe cale
ferata este in scadere.

Centrul orasului nu este in prezent atractiv pentru vizitatori
si turisti, datorita starii precare in care se gaseste;

Lipsa unei infrastructuri corespunzatoare in cartierele
periurbane ale orasului;

Procent ridicat de locuinte necorespunzitoare ca stare
situate atat n blocuri cat si individuale;
Starea necorespunzatoare a fatadelor,
anexelor majoritatii  blocurilor, ce
costisitoare de intretinere si reamenajare;
Incapacitatea proprietarilor de apartamente si a unei parti a
posesorilor de locuinte individuale de a face fata
cheltuielilor ridicate de intretinere pe timp de iarna,
amplificatd de lipsa termoficarii si de situarea orasului intr-
0 zond cu ierni destul de aspre;

aspectul inestetic dat de construirea de sarpante, mansarde,
balcoane, terase sau chiar de anexe gospodaresti la unele
blocuri de locuinte;

subsolurilor si
necesita  lucrari

Oportunitati

Dacd nu sunt suficiente fonduri nationale disponibile
pentru co-finantarea oportunitatilor de investitii, atunci
unele proiecte vor fi amanate.

Infrastructura de  transport necesitd  Tmbunatatiri
substantiale prin cresterea calitatii serviciilor ce vor face
ca Romania sa fie privitd ca parte a Europei, altfel vor
creste costurile de transport, oferindu-se servicii numai
pentru traficul domestic.

Dacd nu sunt Tmbunatatite serviciul, costul si eficienta
cailor ferate, privind atat transportul pasagerilor, cat si pe
cel al marfurilor, atunci se va ajunge la un declin al
transportului feroviar in favoarea celui rutier.
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RECOMANDARI

Dezvoltarea infrastructurii reprezintd un scop strategic fundamental pentru Marasesti si va conduce la o
crestere economica importantd. Modernizarea facilitatilor si a utilitatilor precum si imbunatatirea serviciilor
publice reprezintd o cerinta a strategiei si trebuie coordonatd de Consiliul Local. Marasestiul este situat pe o
axa de transport principald si trebuie sa profite de aceasta pozitie geografica strategica.

Modernizarea drumurilor locale si iluminatul
stradal reprezintd o perspectivd pentru dezvoltarea
economiei locale. Trebuie luate primele masuri pentru
inceperea procesului de modernizare stradala, care, in
paralel cu dezvoltarea afacerilor, va mari valoarea
terenurilor si va aduce bunastare localnicilor. Aceasta
poate avea un efect important pentru satele si zonele din
apropierea Marasestiului, si, de asemenea, poate duce la
deschiderea de activititi comerciale in toate zonele
orasului.

Marasestiul trebuie sa investeasca in infrastructura de
IT si comunicatii, ceea ce va avea ca efect atat
dezvoltarea afacerilor in sectorul privat, cét si
imbunatatirea serviciilor publice oferite de Consiliu si de
alte agentii guvernamentale. Reabilitarea retelei IT si
comunicatii presupune cheltuieli ridicate, aceasta
necesitate putand fi acoperitd prin incheierea de
parteneriate cu companii private, deoarece cheltuielile ce
pot fi facute din bugetul local sunt reduse. Relatia dintre
institutiile publice locale trebuie imbunatitita, iar
proiectele de E-administratie si cele care sustin crearea
unor retele de internet care sd uneasca toate institutiile
publice locale pot reprezenta o solutie pentru implinirea
acestui deziderat.

Trebuie realizatd o analiza cost-beneficiu cu scopul de a
contura fezabilitatea si rezultatele unor asemenea proiecte.

Dezvoltarea infrastructurii transportului reprezintid, de asemenea, o directie importantd de urmat in
urmdtorii ani. Orasul nu dispune de o bazd pentru transportul public local (autogard), iar deplasarea
cetatenilor se realizeazd greoi, mai ales in perioadele cu vreme rea. Dotarea cu autobuze a orasului reprezinta
o prioritate importantd pentru imbunatatirea vietii sociale, dezvoltarii : .
comerciale si pentru cresterea standardelor de viatd. Asigurarea . WA u;;ﬁ :
accesului la transport public pentru persoanele cu dizabilititi este, de
asemenea, necesard. Se doreste reabilitarea si modernizarea garii, astfel
incat aceasta sa devind un important punct de sprijin pentru dezvoltarea

turismului.

Siguranta publica trebuie sa fie, de asemenea, o prioritate importantd
a strategiei de urbanism si infrastructura. Reintérirea cu noi angajati a
sectiei de politie este necesard pentru sciderea ratei criminalitatii. In
plus, trecerea sectiei de politie sub autoritatea Primariei a redus
numadrul de sarcini ale acesteia, care momentan se confrunta si cu alte
probleme, cum ar fi plangeri publice, probleme de trafic si amenzi.

In plus, orasul are nevoie de vehicule (tractoare, gredere) capabile si
facd fatd dezastrelor sau conditiilor grele de vreme si sd asigure un
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nivel functional inalt al infrastructurii orasului.

Reabilitarea pietei publice si Restaurarea exterioara a cladirilor publice si private vor imbunatati
imaginea orasului nostru, vor creste valoarea cladirilor §i vor sprijini strategia de dezvoltare a turismului.
Renovarea cladirilor private poate incepe de la cele aflate in zona centrala, in zonele turistice sau in alte
locuri cu un numar ridicat de vizitatori. Astfel, va creste nivelul de trai (datorita confortului termic crescut in
interiorul locuintelor) precum s§i valoarea comerciala a acestor zone si vor fi atrase noi investitii in activitati
comerciale, culturale si sociale.

Refacerea zonelor publice, cum ar fi pietele centrale si cresterea numdrului de spatii verzi publice sunt
importante pentru dezvoltarea si modernizarea orasului.

Este necesard si reabilitarea retelei de gaze naturale, pentru
imbunatatirea standardelor de viata.

In plus, este foarte important si se extind reteaua de alimentare cu
apa potabila in toate satele din jurul Marasestiului.

Dezvoltarea economica a Marasestiului implica extinderea orasului si
atragerea de noi investitori. Trebuie sd profitim de terenurile
nefolosite aflate la marginea orasului si sa le includem 1n planul
urbanistic local. Aceast aspect va atrage noi investitii In constructii §i
va crea conditii pentru dezvoltarea socio-economicd a orasului. Este
important sa se initieze un program de dezvoltare urbania si a
infrastructurii cartierelor caracterizate printr-un nivel ridicat de
excludere sociala.
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PRIORITATEA 3:

TURISMUL

TINTE PRINCIPALE

Turismul reprezintd una dintre prioritatile strategice principale pentru dezvoltarea economiei. Este datoria
noastra sa facem cunoscut trecutul nostru istoric si, de asemenea, este important ca modalitatea de realizarea
a acesteia sa fie beneficd si cetdtenilor nostri. Pe aceastd baza am selectat tintele principale ale politicii
noastre de turism pentru perioada 2007-2013:

e Reabilitarea monumentelor istorice si
transformarea lor in locatii turistice
decente;

e Dezvoltarea centrelor de recreere si a
parcurilor de distractii;

e Sprijinirea  investitorilor privati in
realizarea de spatii de cazare si de
distractii;

e Dezvoltarea/crearea fortei de lucru
calificate in industria turismului;

e Dezvoltarea unei relatii de infratire cu un
alt oras al UE;

e Flaborarea si implementarea unei
Strategii sectoriale 1n turism;

e Realizarea unei campanii de marketing
pentru promovarea atractiilor turistice ale
orasului;

e Utilizarea centrului nostru sportiv 1in
scopuri turistice, prin participarea la
concursuri regionale si nationale;

ANALIZA

Sectorul turismului in Mardsesti a stat in umbra multi ani. In afara unor masuri sporadice, precum Cartea de
Aur a oragului, o brosura care descrie orasul si istoria sa (in romana si engleza) si, de asemenea, website-ul
Primédriei www.primariamarasesti.ro, nu s-au realizat
inca eforturi semnificative de catre autoritatile locale
pentru dezvoltarea industriei turistice. Cu toate
acestea, Marasestiul are o mostenire istorica valoroasa,
monumentele istorice fiind o dovada in acest sens.

In plus, din timpul fostului regim socialist exista multe
locatii turistice si culturale in Mardsesti pe care nu le
poti intalni in alte orase europene de dimensiunea
Mairasestiului. In acest sens amintim un muzeu, o sald
de concert, o bibliotecd, la care se adauga multe alte
locatii istorice §i naturale de importantd nationald
precum statuia lui Al.I.Cuza (prima statuie realizata in
Romania), Muzeul veteranului roman, situri neolitice in zona Padureniului, Statuia Victoriei In Tisita,
Padurea Dodici de langa Siret si Barajul de la Célimanesti aflat in vecinatatea oragului. Toate aceste locatii
sunt de o mare importanta strategica pentru turismul din Méarasesti si pentru intreaga tara.
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Exceptand Mausoleul si Muzeul, de importantd nationald, orasului i lipsesc orice alte elemente de turism.
Mausoleul este vizitat de prescolari, elevi, veterani si alti trecatori. Marasestiul trebuie sd promoveze
investitiile publice si private sub toate aspectele pentru a sprijini dezvoltarea turismului si afacerilor.

Infrastructura curenti a orasului nu poate sustine turismul local. In ultimii ani, nu s-au construit facilitati de
cazare (hoteluri, moteluri), cele existente fiind realizate inainte de 1989. Constructiile de azi sunt
reprezentate de: un hotel vechi nelocuit si cateva cabane, un spatiu pentru camping la Doaga. Pentru
petrecerea timpului liber existd 12 baruri mici, un iaz folosit ca piscind, trei restaurante si o discoteca. Nu
sunt alte locatii in orag pentru distractii sau recreere. Situatia actuald nu este una promititoare avand in
vedere faptul ca utilitatile de baza ale turismului local precum cazarea, masa si locurile de distractii sunt
nesatisfacatoare.

In plus, nu exista institutii care sa dezvolte turismul, cum ar fi
agentiile de turism, doar doi ghizi turistici cunoscitori a mai multor
limbi sunt solicitati sd contribuie cu diferite ocazii la promovarea
turismului local. Infrastructura orasului reprezinti, de asemenea, un
neajuns in dezvoltarea turistica si cum indicatoarele nu sunt eficiente,
turistii sunt nevoiti s se foloseascd de informatii transmise pe cale
orala pentru a afla mai multe despre principalele locuri de vizitat.
Transportul este ineficient pentru a incuraja turismul (existd doar un
taxi functionabil dar nu exista autobuze in oras).

p

Majoritatea vizitatorilor orasului sunt romani care s-au nascut in
Marasesti si care revin cu ocazii speciale si cdlitori care sunt in

’ ’ trecere pentru a ajunge la alte destinatii. Cativa turisti vin cu ocazii
speciale, cum ar fi Festivitatile din luna august, perioada de varf pentru activitatile turistice din oras. Cei mai
multi vizitatori fac parte din din randul familiilor locale, persoane de varste medii, provenind din patura
mijlocie in ceea ce priveste venitul.

[

Marasestiul a dezvoltat relatii strAnse cu orasul infratit din Olanda numit ,,Peep Hesch”, aceastd infratire
reprezentand cea mai importantd tentativa in dezvoltarea turismului.

Pe internet pot fi accesate de pe website-ul orasului doar linkurile referitoare la valori si trecutul istoric al
Marasestiului.

Lipsa materialelor printate de promovare a turismului in Maragesti (in afara Cartii de Aur a orasului si a unei
brosuri in care este descris orasul si trecutul sau), reprezintd un obstacol in realizarea promovarii atractiilor
turistice din zona. Vizitatorii trebuie sa ia cu ei diferite articole (brosuri, ilustratii, felicitari, suveniruri etc.)
pe care sa le arate prietenilor lor, potentiali vizitatori.

RECOMANDARI

Trecutul istoric al Marasestiului are importantd nationald.
Priméria nu numai cd ar trebui sa sustind acest trecut pentru
scopuri turistice §i economice, ci §i pentru pastrarea
patrimoniului istoric §i cultural national. Astfel, istoria va
deveni in viitor o prioritate strategica a politicilor Primariei si a
intregii comunitati locale.

Maridgestiul are o pozitie geograficd favorabild, fiind un punct
de legatura rutier si feroviar intre oragse mai mari cum ar fi
Focsani sau Adjud, Tecuci si Panciu. Acest lucru face ca
Marasestiul sd fie un punct de tranzit pentru toti turistii din
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oragele situate 1n jur si, ca urmare, trebuie sa se investeasca in facilitati turistice. Astfel, turismul de

tranzit va trebui sa devina parte integrantd a programului privind turismul.

Turismul bazat pe evenimente sportive reprezintd, de asemenea,
un punct de plecare cu efecte imediate. In prezent, Marasestiul
detine trei sdli mici de sport, un stadion unde pot fi organizate
meciuri de fotbal §i un teren de handbal in cadrul unei scoli.
Premisele ce au in vedere valoarea sportiva trebuie sa fie mai bine
folosite in scopul dezvoltarii turismului. Trebuie sd formam
echipe care sd poatd participa la campionatele sportive regionale
anuale, pentru a beneficia de vizita grupurilor competitive din alte
zone. Putem organiza jocuri scolare atat la nivel regional, cat si
national, asigurdind mai intdi o dezvoltare a infrastructurii
turistice.

Turismul de agrement reprezintd, de asemenea, o
alternativa pentru Marasesti. Existd cateva zone
placute in apropierea orasului care intretin acest tip
de turism. De exemplu, zona de agrement Doaga
poate fi transformatd intr-o zond de relaxare, cu
servicii de inot si picnic, cu conditia modernizarii
plajei si a discotecii. Dezvoltarea unor asemenea
centre de agrement si a unor parcuri de distractii
reprezintd una dintre tintele noastre viitoare pentru
turism.

Dezvoltarea unor facilititi de agrement cum ar fi
pub-uri, baruri, sdli de concerte, cluburi de noapte,
restaurante, teatre si cinematografe, nu numai ca va conduce la cresterea standardulm de viata al 10ca1n1c1lor
dar va fi benefica intregului oras datorita rolului lor de sprijinire a turismului. Primaria trebuie sd sustina
asemenea investitii private prin instrumente diferite, cum ar fi Inlesniri la plata taxelor si acordarea de
consultantd in afaceri, Intrucat vor constitui o parte esentiala in efortul sustinut de dezvoltare a turismului.

Marasestiul detine situri turistice valoroase comparativ cu dimensiunea sa. Reabilitarea acestora intr-o
perspectiva turisticd se va dovedi beneficd pentru economia locald, precum si pentru dezvoltarea imaginii
Romaniei. Obiectivul principal al strategiei de dezvoltare a turismului este acela de a transforma Marasestiul
intr-o destinatie turistica demna de a fi vizitata de toti cei care trec prin tinutul Vrancei.

Urmand aceasta directie, urmatoarele obiective vor trebui transformate in situri turistice de calitate:

Primul Mausoleu al eroilor nationali;
Muzeul Bataliilor de la Marasesti;
Statuia lui A.I. Cuza;

Muzeul veteranilor romani;

Siturile Neolitice din zona Padureni;
Statuia victoriei de la Tisita;
Péadurea Dodici de langa Siret;
Barajul de la Calimanesti.

In prezent, forta de munci calificatd in domeniul turismului este limitata. Dezvoltarea acestui sector necesita
personal calificat care sd fie capabil sa ofere servicii de calitate, pentru a sustine dezvoltarea ulterioara a
turismului si pentru a face din Mardsesti un punct de atractie. Primaria trebuie sd motiveze localnicii ce
doresc sa urmeze diverse profesii in acest domeniu, alocdnd fonduri pentru seminariile de formare
profesionald in serviciile turistice §i investind in afacerile turistice. O atentie importantd va fi acordatd si
perfectiondrii pregétirii personalului muzeistic.
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Marasestiul nu a pus bazele unor relatii de infratire cu alte orase (cu exceptia colaborarii sale cu orasul ,,Peep
Hesch” din Olanda). O astfel de infratire (preferabild cu un oras dintr-o tara dezvoltata din UE) este
importanta pentru dezvoltarea turismului, stabilindu-se 1n acest sens evenimente anuale in cele doud orase
inrudite. In prezent, majoritatea turistilor ce viziteazi Marasestiul sunt de origine roméani, dar odati cu
integrarea tarii n UE vor fi din ce in ce mai multi turisti europeni ce vor vizita zonele turistice din Romania,
iar Marasestiul ar trebui si fie una dintre acestea. In plus, orasul cu care ne infritim ne poate consilia in
multe domenii, inclusiv in turism.

Este datoria noastra sia punem bazele viitorului orasului, dar uneori acest lucru este dificil de supervizat.
Astfel, in ceea ce priveste strategia de dezvoltare a turismului, va fi nevoie de contractarea unei expertize
externe care s elaboreze pentru perioada urmdtoare o strategie analitica pentru acest sector.

Datorita absentei utilizérii instrumentelor moderne (portale web, brosuri si pliante, campanii), numarul de
vizitatori si de afaceri In turism se va reduce continuu.
Recomandam, elaborarea unui plan de marketing puternic, realizat conform strategiei de turism.
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PRIORITATEA 4:

EDUCATIA

TINTE PRINCIPALE
Proiecte viitoare
Au fost identificate urmatoarele prioritati:

o Finalizarea  modernizarilor  unitatilor
scolare si dotarea lor cu echipamente
moderne potrivit fiecdrui domeniu de
studiu;

o Oferirea de oportunititi de Invétare
continud a cetatenilor, prin lansarea si
dezvoltarea unor programe specifice care
sd sprijine formarea profesionald si
dezvoltarea de abilitdti, bazate pe
tendintele si nevoile reale identificate pe
piata muncii;

o Realizarea de parteneriate educationale cu
alte institutii, eventual din alte orage;

o Realizarea mai multor activititi cu o
implicare activa a pdrintilor si, eventual,
atragerea acestora catre scoli;

o Initierea unor programe de motivare pentru copii, sustinute prin diverse premii, cu scopul de a-i
atrage catre activitati extra-gcolare, concursuri, olimpiade.

ANALIZA

In ultimii ani, Marasestiul a investit in educatie, astfel ci, in prezent, dispune de 15 unititi de invatiméant —
inregistrate in 2005 (un liceu, 7 scoli si 7 gradinite). Majoritatea sunt nou construite si toate sunt conectate la
sistemul central de incilzire. In fiecare an, cate o scoald primeste donatii din partea unor organizatii olandeze
conform unui parteneriat anterior si unei cooperari intre cele doua parti.

Una dintre problemele educationale nationale cu care se confrunta si oragul
nostru este aceea a elevilor care abandoneaza scoala, in special la nivelul
ciclului primar si gimnazial. Cele mai intdlnite cazuri sunt cele ale copiilor
provenind din familii dezorganizate si ale parintilor dezinteresati. Alte
cauze ale problemei sunt legate de copiii ai caror parinti sunt plecati din
tard sau de familii cu probleme financiare. Toate aceste cauze reflectd
nivelul socio-economic scdzut al tarii si, mai ales, al oragului Marasesti.
Preocuparea noastra este de a facilita accesul in scoli pentru toti cetdtenii
si, de asemenea, de a imbunatati perspectivele pentru studenti.

Absenta scolilor pentru copiii cu nevoi speciale reprezintd, de asemenea, o
problemd. Populatia orasului poate considera inoportund prezenta unei
asemenea scoli, dar integrarea copiilor cu nevoi speciale este necesara
pentru toate societdtile dezvoltate si strategia noastrda trebuie sd rezolve
aceasta problema.

Scoala Nr. 1 (cu clasele I-VIII) deruleaza cursuri pentru adulti si desfasoara in prezent programele ,,0 a doua
sansa” si ,,Recuperare scolara”. Majoritatea grupurilor care sunt incluse 1n aceste programe sunt persoane de
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etnie rroma. Aceasta reprezinta o altd problema importanta a sistemului educational al Marasestiului.
Prezenta in scoli, In special a persoanelor de etnie rroma, este scazuta si are un impact social major
asupra viitorului societatii, In ceea ce priveste aceasta categorie.

In plus, Marasestiul se confrunti cu problema numarului redus
de tineri care vor sa-si continue studiile. O mica parte din cei
care termind liceul se inscriu la universitdti si doar 30% dintre
absolventi sunt angajati. Majoritatea adolescentilor care 1si
termind studiile 151 gasesc un loc de muncd in industria
confectiilor (majoritatea femei) si in cea a lemnului (majoritatea
barbati).

Existd cateva programe nationale elaborate la nivelul
Inspectoratului  Scolar Judetean care sprijina formarea
profesionald, precum si un centru social-educational infiintat

- prin Phare care in prezent este finantat din bugetul local si care
urmdreste indrumarea educationald / profesionala.

Programele de formare profesionala pentru profesori sunt organizate ocazional (spre exemplu un program de
training PC pentru implementarea sistemului AEL in activitatea de predare educationald), dar in general acest
domeniu necesitd Tmbunatatiri substantiale. Sistemul educational local este monitorizat de Inspectoratul
Scolar Judetean.

Urmatorul tabel prezintd analiza SWOT 1n domeniul educatiei:

e Acoperire  geograficA bund a ofertei | e Nivel destul de ridicat al abandonului
educationale si retea consistentd de scoli; scolar;

e Absenta sistemelor interne de asigurare a
calitatii i a managementului in educatie si
a unui training de formare profesionald
initial si continuu (EFPIC); infrastructura
EFPIC este inadecvata in zonele rurale;

e Dezvoltarea insuficienta a programelor de
training;

e Nivel scdzut al prezentei adultilor in
invatamantul superior §i la training-uri,
precum si absenta ofertelor educationale de
continuare a studiilor, adaptate nevoilor
adultilor cu studii medii;

e Nivel scazut de adaptare a ofertelor
educationale la cererile fortei de munca;

e Integrarea insuficientd a rromilor si a altor
grupuri vulnerabile in sistemul educational.

Oportunitati
e Noi surse de investitii — Fondul Social | e Capacitatea limitata de absorbtic a
European; Fondurilor Structurale / ajustarilor dificile
e Acceptarea de catre UE a calificarilor pentru cererile de Fonduri Structurale;

profesionale din Romania;

e Cererea internd crescandd de produse si
servicii;
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Date referitoare la sistemul educational existent In Maragesti sunt prezentate in tabelele de mai jos:

Gridinite 1990 2000 2001 2002 2003 2004
Gradinite 6 8 8 8 8 8
Elevi inscrisi In invatimantul 367 338 322 346 356 344
prescolar
Educatori 14 17 17 17 16 16
Media prescolarilor per gradinita 61 42 40 43 45 43
Media prescolarilor per educator 26 20 19 20 22 22
Media educatorilor per gradinita 2 2 2 2 2 2
Scoli primare 1990 2000 2001 2002 2003 | 2004
Elevi inscrisi in scolile primare - 769 724 708 747 712
Personal didactic in scolile primare - 36 35 35 35 35
Media elevilor per profesor - 21 21 20 21 20
Scoli secundare 1990 2000 2001 2002 2003 | 2004
Elevi inscrisi in scolile secundare - 805 793 750 693 597
Personal didactic in scolile - 40 50 51 49 47
secundare
Media elevilor per profesor - 20 16 15 14 13
Licee 1990 2000 2001 2002 2003 | 2004
Elevi inscrisi in licee 684 388 393 450 474 457
Personal didactic in licee 31 23 26 29 28 44
Media elevilor per profesor - 17 15 16 17 10
Tipuri de institutii Situatia abandonului Numairul de abandonuri
scolar % (2005) scolare
Fete Baieti
Scoli primare si secundare 6% 32 42
RECOMANDARI

Maragestiul prezintd o infrastructurd relativ bund a sistemului scolar, dar incd are nevoie de investitii
importante in dotarea si modernizarea infrastructurii acestuia; orasul se confrunta cu aceleasi mari probleme
ale intregii tari existente in domeniul educatiei. Pentru a Tmbunatati nivelul educational trebuie sa se intervina
prin masuri care sa fie benefice pe termen lung.

Toti copiii ar trebui sa frecventeze scoala. Datorita faptului cd unii tineri nu sunt prezenti la ore, exista
probleme de incluziune sociala si un nivel educational scazut in randul cetatenilor. Trebuie sa oferim sprijin
prin programe care sd previna abandonarea studiilor de catre elevi si s acordim a doua sansa celor care au
parasit deja scoala. Trebuie sd sprijinim programul ,,O a doua sansd” pentru ca acesta sa devina o
oportunitate permanenta. Insi, aceste tipuri de programe pot avea si un efect nefavorabil, demotivand elevii
de la o educatie continud, gandindu-se ca exista intotdeauna o a doua sansa. Acest lucru nu este de dorit si
trebuie sa ne concentrdm eforturile de a mentine elevii in scoli, oferindu-le informatii utile pentru dezvoltarea
lor profesionala si informatii necesare alegerii unei profesii viitoare. Standardele educationale moderne sunt
axate mai degraba pe educatia si specializarea profesionala decat pe educatia generala si nu se mai realizeaza
ca in trecut. Asadar, stabilirea dezvoltarii unei cariere i a unor programe de indrumare profesionala este
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vitald pentru elevii nostri, viitoarea fortd de munca. Accesul la educatie pentru persoanele cu nevoi speciale
este imperios necesar si trebuie sd actionam in acest sens.

Sistemul nostru educational trebuie sd fie mai ospitalier cu toate etniile existente. Diversitatea etnica
reprezintd un atu al orasului nostru si poate influenta dezvoltarea sistemului educational. Societétile etnice
trebuie sa dezvolte relatii sociale si, de aceea, sistemul nostru educational trebuie sd le motiveze in aceasta
directie. Trebuie sa cream programe educationale speciale pentru a forma personalitatea elevilor cu privire la
incluziunea sociald, educatia civicd si responsabilitate. Toti copiii nostri apartin aceleiasi societati si trebuie
sd dezvolte aceleasi virtuti. De asemenea, trebuie sa-i rasplatim pe acestia cu performante si sd organizam
sesiuni de premiere pentru cei de alte etnii. Este recomandatad organizarea sau participarea de/la concursuri
educative de acest gen la nivel judetean si national (de exemplu: la olimpiade) pentru a imbunétati imaginea
orasului din punct de vedere educational.

Sistemul nostru educational trebuie sd aibad in vedere toti cetatenii care
vor sprijini integrarea europeand si care se vor conforma regulilor
impuse de o societate moderna. In plus, trebuie si pregitim studentii
pentru piata europeana si sa 1i transformam in profesionisti competenti,
capabili sd contribuie la imbundtitirea mediul local de afaceri si la
cresterea PIB. In acest moment, este necesara crearea de parteneriate §i
retele in educatie pentru cresterea importantei educatiei pe piata muncii.
Trebuie sd dezvoltam educatia antreprenoriald si de afaceri, care sa se
afle In colaborare cu Incubatorul de afaceri propus si care sa sustind
expertii 1n afaceri.

Procesul de invatare continud este, de asemenea, foarte important in toate
societatile moderne, deoarece oferd posibilitatea perfectiondrii in
permanenti a expertilor nostri. In acest sens, trebuie si organizim
seminarii §i sd sprijinim cooperarea intre orase sau intre organizatii.
Aceste seminarii pot fi organizate pentru domenii specifice (ex. TIC), cu
scopul de a-i promova pe profesionistii nostri si de a le dezvolta noi
abilitati, pentru a face fatd competitiei europene.
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PRIORITATEA 5:

SANATATE

IIN TE PRINCIPALE

Tintele noastre cheie in domeniul sanatatii au in vedere atat
claborarea de proiecte pe termen scurt, cat si de proiecte pe
termen lung.

Pana n 2009 ar trebui sa ne concentram pe:

e Reabilitarea sectiei de chirurgie in cadrul spitalului si
dotarea cu echipament a salii de operatii si a
laboratorului;

e Statia de sterilizare sa devind functionala in
departamentul de obstetrica si ginecologie;

e Finalizarea lucrarilor de modernizare a salii de mese;

e Crearea unor conditii de trai mai bune in saloanele cu 2 paturi.

Ar trebui s@ lucram 1n paralel pentru a indeplini, pana in 2013, tintele stabilite de noi pe termen lung:

e Reorganizarea ambulatoriului specializat al spitalului;
e Atragerea de noi doctori;
e Stabilirea unor noi sectii de ORL si oftalmologie.

ANALIZA

Principala problema in domeniul sanatatii o reprezintd lipsa fondurilor
pentru dotarea cu echipamente moderne, aprovizionarea cu
medicamente si, mai ales, pentru reabilitarea sectiei de chirurgie.

Evaluarea starii de sanatate a populatiei prezintd, de asemenea,

urmatoarele disfuctionalitati:

. Imposibilitatea acoperirii cu fonduri a cheltuielilor curente ale
unitatilor medicale si asigurarea acestora cu medicamente 1n regim

de compensare si gratuitate;

° Afluenta destul de mare de bolnavi si numarul mare de interndri ce constituie cazuri sociale;

e Numar redus de medici specialisti in anumite domenii;

e Ineficienta serviciului de ambulanta, datorita dotarii tehnice precare si numarului redus de personal si
vehicule.

wwwww

60 de paturi si, de asemenea, dispensare publice si private, farmacii i laboratoare (vezi tabelul de mai jos).

Facilitati Tipul Nr.
Dispensare public 1
privat 2
Farmacii public 1
privat 3
Laboratoare public (in cadrul spitalului) 2 (1 laborator de analiza medicala si 1
laborator de radiologie)
privat -
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Detaliile privind sectiile spitalului sunt prezentate in tabelul urmator:

Sectii Nr. paturi

Sectia de Boli Interne 20 paturi

Pediatrie 16 paturi

Obstetrica si Ginecologie 12 paturi

Chirurgie generala 8 paturi - nefunctionale
Terapie intensiva 4 paturi - nefunctionale

Spitalul opereaza in prezent cu un echipament constdnd in: 1 ecograf, 1 aparat de dializd, 1 incarcator
VACCUDAP, 1 electrocardiograf, 1 analizator biochimic, 1 aparat de anestezie nefunctionabil, 2 monitoare,
1 un aparat de cauterizare electrica, 2 sterilizatoare cu generator propriu (din care 1 nefunctionabil) si 1
esofagoscop. Este nevoie urgentd de noi echipamente medicale cum ar fi: 1 aparat de anestezie, 1 aparat
Roengen, 1 electrocardiograf, 2 monitoare, 2 aparate sterilizatoare cu generatoare proprii, 1 analizator
biochimic, 1 incubator pentru nou nascuti.

Numarul de persoane angajate in domeniul sanatatii este prezentat in tabelul de mai jos:

Tipul facilitatii Personal Nr.
Spital doctori 3
asistenti medicali 20
moase 0
Ingrijire la domiciliu doctori 1
asistenti 0
Doctori de familie doctori 6
Dentisti dentisti 1

In prezent, forta de munca din domeniul sénatatii este redusa ca numar. Deschiderea noii sectii de chirurgie si
a altor sectii medicale corelate cu obiectivul nostru de a imbunatati calitatea serviciilor medicale in
Marasesti, reprezintd o prioritate avutd in vedere la recrutarea de noi angajati.

In 2005, erau 2396 de spitalizati si 1485 de cazuri de consultatii la domiciliu. Raportul medic/pacient in
spital este de 297 pacienti / medic. Tipurile de boli si numarul de cazuri de bolnavi este prezentat in tabelul
urmator:

Tipuri de boli Nr. cazuri
Boli ale aparatului respirator 966
Boli ale aparatului circulator 287
Boli ale aparatului digestiv 236
Boli endocrine privind nutritia si metabolismul 177
Boli ale sistemului 0sos 146
Boli ale sistemului nervos 140
Boli ale aparatului reproducator 106
Tumori maligne 95
Sarcind, nastere, postnatal si boli in perioada perinatala 88
Boli dermatologice si ale tesutului subcutanat 53
Traumatisme 25
Boli ale vederii 14
Boli psihice si comportamentale

Infectii parazitare 3
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In ultimii ani, se constatd o crestere a solicitarilor de consultatii din partea populatiei, situatie
determinatd In mare masurad de conditiile socio-economice existente.
Bugetul investit in sdnatate in ultimii trei ani este prezentat in tabelul de mai jos:

Anul Suma (in RON) Suma (in EUR¥)
2004 903.000 255.792
2005 1190.000 337.091
2006 1223.000 346.439

*Exprimatd la rata de schimb actuald pentru a fi comparabild. Aceasta nu reprezintd valoarea prezentd a sumelor
datorita cregsterii ratei de schimb in perioada 2004-2006.

Orasul este cunoscut pentru numirul mare de copii infectati cu HIV/SIDA 1inregistrat de-a lungul timpului. in
1989, 73 de copii de etnie rroma (nédscuti intre 1987-1989) cu domiciliu in satul Modruzeni, au fost infectati
cu HIV/SIDA. In prezent, sunt inregistrate oficial 41 de persoane infectate cu HIV/SIDA, dar numirul real al
acestora este considerat mai mare. Acestia nu fac teste sau nu recunosc boala de teamd sa nu fie
marginalizati. Trebuie rezolvata urgent aceastd problema pentru a evita posibilitatea extinderii bolii in randul
cetatenilor.

Spitalul nu se prezinta in conditii foarte bune, ceea ce cauzeaza reducerea calitatii serviciilor livrate.

RECOMANDARI

In Maridsesti, exista facilitati (constructii) suficiente care sa sprijine furnizarea de servicii medicale, fiind
disponibile 1n acest sens un spital si trei dispensare. Serviciile medicale curente nu indeplinesc standardele
UE si acest fapt nu se datoreaza personalului medical, deoarece ei fac tot ce e posibil pentru a oferi cele mai
bune conditii cu echipamentul disponibil. Echipamentele si facilitatile noastre necesita Imbunatatiri si dotari
pentru a furniza cele mai bune servicii cetitenilor orasului. In aceasti directie trebuie si elaboram si sa
implementam o serie de proiecte.

Reabilitarea spitalului reprezintd una dintre prioritatile
principale care trebuie urmatd in urmatorii ani. Spitalul trebuie
renovat si dotat cu echipamente si instrumente medicale
moderne. Infrastructura acestuia are nevoie de imbunatatiri
generale si unde este posibil, s permita investitii private care
sa substituie infrastructura institutionalad publica.

In plus, infrastructura trebuie realizata astfel incat sa vina in
ajutorul persoanelor 1n varsta si a celor cu dizabilitati. Nevoile
din domeniul sanatatii pentru aceste persoane sunt mari §i pot
fi acoperite prin ,,vizite ale doctorilor la domiciliu”, pentru a
oferi cele mai bune conditii medicale. Persoanele cu
dizabilitati au nevoie de ingrijiri speciale, iar cele care nu
dispun de articole speciale (proteze) au nevoie de ajutor
financiar de la organizatii non-guvernamentale. Ne revine
sarcina de a face lobby pentru aceste persoane si de a incerca
sd le imbunatatim standardele de viata.

Instalarea de sisteme integrate IT, recomandate in aceasta
strategie cadru, poate fi beneficd pentru o functionare mai
buna a institutiilor medicale. Inter-corelarea institutiilor
ofera mai mult timp functionarilor publici in cresterea calitatii
serviciilor medicale furnizate.
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Datorita faptului cé parti importante ale economiei noastre sunt bazate pe activitatile industriale, putem sa
considerdm oportuna introducerea unor programe potrivite care sa vind in sprijinul sdnatatii si sigurantei
personalului. Aceste programe pot fi coordonate de organizatiile guvernamentale care sa aprobe cele mai
bune practici pentru implementarea reglementarilor legate de sénatatea si siguranta la locul de munca.

Problemele deosebite cu care se confruntd pacientii infectati cu HIV/SIDA nu pot s sufere intarzieri in
solutionare. Consiliul trebuie sa implementeze cat mai repede posibil programe de constientizare publica cu
privire la boli si, de asemenea, sa identifice exact dimensiunile problemei. Este foarte important sa se caute
finantari pentru a se putea oferi tratamentul necesar pacientilor identificati, oferind in acest fel cele mai bune
servicii acestora si castigand know-how-ul tehnic atat de important pentru comunitatea noastra locala.

Toate proiectele cu privire la sdndtate pot avea ca rezultat crearea de institutii medicale eficace, cu o calitate
crescutd a serviciilor publice si cu timp scurt de reactie. Trebuie sd ne indreptam atentia atat spre crearea unui
Maragesti mai sanatos, cat si spre imbunatatirea conditiilor de mediu si a standardelor de viata, de care sa
beneficieze copiii nostri.

v~
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PRIORITATEA 6:

MEDIUL SUSTENABIL

IIN TE PRINCIPALE

Obiectivul nostru strategic este corelat Programului Operational
Sectorial (POS) de Mediu si fundamenteaza constructia unui mediu
sustenabil care sd sprijine cresterea economica, standardele ridicate de
viatd si dezvoltarea turismului. Pentru a indeplini obiectivele noastre
strategice de mediu, propunem ca urmatoarele obiective sa fie
indeplinite pana in 2013:

e Construirea unui canal colector pentru strada Siret Tn Marasesti;

o Imbunititirea managementului deseurilor si finalizarea
extinderii si reabilitarii statiei de alimentare cu apa in orasul
Marasesti;

e Finalizarea amenajarii terenurilor pentru groapa de gunoi de la
Haret;

e Finalizarea modernizarii statiei de pompare a apei;

e Reabilitarea statiei de tratare a apei $i modernizarea acesteia
conform standardelor UE.

ANALIZA

Poluarea mediului in Marasesti se datoreaza atat tehnologiei
invechite si ineficace pentru combaterea poludrii, cat si
mijloacelor financiare insuficiente necesare pentru procurarea
echipamentelor corespunzatoare protectiei mediului.

Lipsa datelor privind nivelul de poluare a aerului si emisiile
curente din zonele de langd Marasesti atrag dificultati in
evaluarea situatiei curente a poludrii aerului. Astfel, activitatile
din trecut ale marilor fabrici de chimicale si ale altor ateliere
manufacturiere din Marasesti ar putea reprezenta cauza reducerii
calitatii mediului sub standardele UE.

Marasestiul este una dintre zonele influentate de cursul raurilor
si al afluentilor lor si apartine, de asemenea, unei zone seismice
de mare amploare. Strategia de mediu nu a reprezentat un
element important al activitatilor din agenda Consiliului local.

In ultimii trei ani, s-au realizat doud actiuni de auditare a calitatii mediului (una de nivel I si alta de nivel II)
cu privire la gropile de gunoi ale Marasestiului.

De asemenea, s-au elaborat doud studii de fezabilitate, primul privind solutiile tehnice pentru canalizare si

reabilitarea retelei de epurare a apei, iar cel de-al doilea — un studiu fundamental al programului SANTID
privind modernizarea sistemului de furnizare a apei.
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Managementul deseurilor

Dotarea cu tomberoane si colectarea regulatd a deseurilor,
precum si cumpdrarea unui camion compactor se afld printre
proiectele principale de mediu implementate in ultimii trei ani.

— g T
. —

Marasestiul, ca majoritatea localitatilor roméanesti, se confrunta
cu probleme legate de colectarea, transportarea si depozitarea
deseurilor menajere. In prezent, acest proces este desfasurat de o
companie locald privatd (S.C. ILGO S.A detinuta de Consiliul
Local) care dispune de containere, camioane de colectare,
tractoare cu trailere, camioane pentru apd si canalizare si
buldozere pentru colectare. Camioanele se afld intr-o stare
degradata, avand o ratd de uzura de 75% in 2005.

Gunoiul este colectat zilnic din tomberoanele din fata blocurilor, o data pe saptaméana de la case si, la cerere,
este colectat din containere de la diverse companii. Colectarea, pe ruta corespunzitoare prestabilitd, dureaza
2 ore si jumatate. Nivelul serviciilor este unul destul de bun, dar foarte putin rentabil. Costurile de colectare a
deseurilor sunt de 27,76 lei/m3.

Colectarea deseurilor de la blocuri si companii se face in europubele, respectiv in containere de 4m’.
Compania trebuie, de asemenea, sd asigure tuturor cetdtenilor europubele. Existd aproximativ 140 de
europubele in conditie bund (1-2 ani vechime) si 34 de containere intr-o stare satisfacatoare (3-8 ani
vechime).

Frecventa de ridicare a deseurilor este o datd pe sdptamand pentru zonele cu case, de doua ori pe saptamana
pentru zonele cu blocuri si zilnic pentru agentii economici.

Deseurile sunt depozitate temporar, de catre
populatie si agentii economici, in puncte de
precolectare dotate cu pubele din plastic si/sau
containere. Recipientii de precolectare sunt
amplasati in zona urband deservind populatia de la
bloc, de la casd si agentii economici. Principalii
agenti economici cu cea mai mare contributie la
generarea deseurilor industriale sunt unitatile de
cherestea si mobild. Deseurile sunt transportate
intr-un depozit de deseuri nepericuloase, clasa A,
la Haret.

Rampa de gunoi ocupi o suprafatd de 2.2 ha, cu o
capacitate de 120.000 t, distanta fatd de
asezarile umane fiind de 1,8 km.

Serviciul de management al deseurilor solide din Marasesti este asigurat in prezent de 12 persoane (3 in
functii administrative, 7 in procesul de transport si colectare, o persoana in atelier i una la locul unde este
amplasata groapa) si are un cost anual total de 86.000 RON.

Groapa de gunoi este la aproximativ 12 km departare de oras, pe teritoriul comunei Movilita, si se doreste ca
aceasta sd deserveasca intregul judet. Aceasta este in responsabilitatea Consiliului Local al Marasestiului,
prin S.C. ILGO S.A. si este detinutd de primaria Movilita. Groapa de gunoi de 120.000 m® exista de aproape
11 ani si este accesibild pe un drum betonat.
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Retelele de apa

Reteaua de alimentare cu apa acoperd 100% zona
urband, pe cand in zona rurala furnizarea de apa este
asigurata doar pentru satul Haret. Unul dintre avantaje
este distributia ieftina a apei potabile. Exista o statie de
tratare a apei cu o mare capacitate, dar este veche si
trebuie reabilitata.

In Marasesti existd o retea de canalizare care acopera
80% din zona urband si care este peste media
standardelor din Romaénia. Totusi, mare parte din
reteaua de canalizare este veche si necesita reabilitari.

Din totalul de 2609 asezari umane cu o populatie mai
mare de 2000 de locuitori din Romaéania, doar 340
dintre ele au statii de epurare a apei. Existenta unei
statii de tratare a apei in Marasesti reprezintd un privilegiu pentru toatd zona, deoarece vine in sprijinul
localitatilor din jur si a afacerilor care se vor stabili in parcul industrial. Statia de epurare a apelor uzate este
situatd in partea de sud-est a orasului, pe parcursul raului la o distanta de 1 km fata de oras. Capacitatea de
epurare este de 250 I/s si este supradimensionatd in raport cu debitul curent de 8 1/s. Supradimensionarea se
datoreaza activitatilor industriale din anii precedenti. Statia de epurare a apei are nevoie de redimensionare i
reabilitare pentru a se alinia standardelor UE.

Inundatii

Pe malul raului trebuie construite santuri si efectuate lucrari de terasare avand in vedere ca, in timpul
perioadelor ploioase sau al dezgheturilor, apele Siretului inunda albiile naturale provocand inundatii.
Marasestiul a fost una dintre cele mai afectate zone de inundatii in 2005, prevenirea acestora reprezentand o
prioritate esentiald in strategia de mediu.

In prezent, nu existd o strategie de baza pentru prevenirea inundatiilor si Consiliul a realizat doar un plan
pentru prevenirea catastrofelor majore. Conform acestui plan, au fost formate echipe de interventie rapida in
fiecare zona a orasului (inclusiv in sate) pentru evacuarea populatiei, dotate cu echipament tehnologic de
baza.
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S-a realizat o analizd SWOT pentru sectorul de mediu, iar rezultatele sunt prezentate in continuare:

e Retea de apd potabila cu distributie
ieftina

e Statie de epurare a apei de mare
capacitate

e Canal colector

o Accesibilitate
facilitati

e Groapa de gunoi
standardelor UE

e Groapa de gunoi are o capacitate
pentru 10 ani

o Exista studii privind groapa de gunoi
a Marasestiului

e Nivelurile anterioare ale emisiilor de
substante chimice periculoase sau
ale altor industrii au fost reduse
radical

e Potential turistic semnificativ

rapida la aceste

este conform

e Fonduri ale UE alocate pentru
sectorul mediului din Romania

e Oportunitati de afaceri pentru
companiile straine de a investi in
sectorul hidrografic (in contextul
fondurilor UE)

e Dezvoltarea unor Parteneriate de tip
Public - Privat pentru sectorul apelor

e Dezvoltarea turismului ecologic

OPORTUNITATI

e Capacitate administrativa scdzutd de implementare
a legislatiei in sectorul hidrografic

e Retea de ape si canalizare la sate aproape
inexistenta (disponibild numai pentru satul Haret)

e Calitatea slaba a apei potabile oferitd populatiei,
datorita retelelor vechi si intreruperilor in furnizare

e Fonduri insuficiente alocate pentru prevenirea
inundatiilor

e Raritatea padurilor din apropierea orasului, care sa
diminueze riscul inundatiilor

e Situarea zonei foarte aproape de raul Siret si la
acelasi nivel cu acesta creste riscul inundatiilor

e Infrastructura  deficitarda  pentru  colectarea,
transportul si depozitarea deseurilor

e Resurse financiare insuficiente din partea
Consiliului local pentru managementul deseurilor

e Capacitatea insuficientd de absorbtie a fondurilor
UE

¢ Lipsa datelor privind poluarea aerului din zona

e Capacitate scazutd a autoritdtii locale de a dezvolta
proiecte bune 1n sectorul hidrografic

e Dificultati in sustinerea din bugetul local a
investitiillor pentru proiectele din domeniul
infrastructurii mediului

RECOMANDARI

Maragestiul trebuie sa deruleze mai multe actiuni legate de mediul
inconjurdtor pentru a Imbunatiti calitatea mediului conform
standardelor UE si, de asemenea, pentru a sprijini principala sa politica
economica. Trebuie sa atragem urgent resurse financiare din Fondurile
Structurale si de la investitorii privati, care pot fi convingi si
investeasca in activititi cu impact favorabil pentru mediu. In acest
scop, este necesar constituirea unui birou local subordonat Primariei
care sa se ocupe cu probleme de mediu si care sa fie responsabil pentru
dezvoltarea strategiei locale de mediu. In plus, o campanie publici
locala de congstientizare trebuie sd fie initiatd pentru ca primii pasi
privind protectia mediului sa fie facuti.
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Reabilitarea infrastructurii corespunzatoare sistemului de deseuri si statiei de tratare a apei si

extinderea acestora cu scopul de a oferi servicii cartierelor periurbane, reprezinta o prioritate de top in acest
domeniu.

Cresterea activitatii turistice i comerciale poate fi bazatd doar pe o strategie durabild de mediu. Este foarte
important ca strategia sd conduca la crearea de spatii verzi suficiente pentru public si la imbunatatirea
calitatii vietii.

Totodata, trebuie sa stabilim legdturi si parteneriate cu toate companiile si fabrici locale pentru a initia un
efort de colaborare pentru reducerea poluarii.

Organizarea unor cursuri de formare profesionald pentru a atrage atentia tuturor factorilor publici implicati
privind problemele de protectia mediului va avea, de asemenea, un efect catalizator pentru implementarea
strategiei de mediu.

Este vital pentru comunitatea locald sd aiba o strategie de management al deseurilor solide care sa asigure
sustinerea calitdtii mediului in conformitate cu standardele UE. Acesta va include: modernizarea serviciilor
publice locale si elaborarea unui sistem integrat al managementului deseurilor, precum si dotarea cu
echipamente si personal.

Dezvoltarea strategiei de management al inundatiilor, precum si a politicii de management al situatiilor de
crizd este foarte importantd pentru zona noastrd si trebuie urgent stabilitd si implementatd. Trebuie sa
atragem investitori si sa asiguram protectia investitiilor acestora, precum si protectia proprietatilor populatiei.
O optiune poate fi Iimpadurirea unor zone sau a malurilor Siretului. Cele mai bune optiuni vor fi exploatate
pentru dezvoltarea strategiei de management al inundatiilor.

In domeniul protectiei anti-seismice trebuie sd ne asigurdm cd toate clddirile noi sunt construite in
conformitate cu standardele anti-seismice si totodata trebuie urmaritad imbunatatirea nivelului de protectie a
cladirilor. In acest scop, se va stabili un consiliu pentru strategii anti-seismice.
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PRIORITATEA 7:

SERVICII SOCIALE

TINTE PRINCIPALE

Miarisestiul este un oras cu probleme sociale, care necesita atentie si masuri imediate. In acest caz, trebuie sa
stabilim tinte atit pe termen lung, cit si pe termen scurt, pentru a aduce Tmbunatatiri substantiale privind

nivelul de trai al populatiei pand in 2013.

Astfel, ca tinte pe termen lung au fost identificate:

¢ Reducerea abandonului scolar, In special in ceea ce
priveste etnia rroma;

¢ Scaderea numarului de copii aflati in situatie de risc;

¢ Infiintarea serviciilor sociale prin intermediul cirora se
va acorda suport persoanelor cu dizabilitati;

¢ Cresterea angajarilor pe perioadd nedeterminatd si
imbunatatirea dezvoltarii profesionale a oamenilor
nostri;

¢ Asigurarea unor servicii sociale mai bune pentru
persoanele varstnice;

¢ Acordarea de asistenta financiara eficienta si durabila familiilor aflate in nevoie;
¢ Dezvoltarea unui sistem care sa ofere asistentd familiilor afectate de dezastre naturale sau de alte

tipuri de risc;

¢ Scéaderea ratei criminalitatii pe baza unei strategii pentru incluziune sociala.

Tintele pe termen scurt, care vor avea un efect imediat si vor decongestiona sistemul de servicii sociale, sunt:

victimele violentei domestice;
¢ Achizitionarea, de catre Consiliu, a unui autobuz care sa transporte elevii din zonele rurale;
¢ Alocarea de fonduri din bugetul Consiliului pentru acoperirea cheltuielilor de inmormantare a
persoanelor fara familie.
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Infiintarea unui Centru Socio-Multicultural
de Zi pentru copii rromi;

Infiinfarea unui  Centru  Terapeutic
Educational pentru copii infectati cu HIV;
Dezvoltarea unui centru pentru reabilitare
socio-profesionald;

Dezvoltarea unui centru pentru copii
neglijati de familie;

Dezvoltarea unui retele de minim 10
ingrijitori la domiciliu pentru persoanele
varstnice;

Acordarea de catre Consiliu a sprijinului
financiar necesar pentru includerea mai
multor beneficiari de asistenta sociala;
Crearea unei cantine sociale;

Infiintarea unui centru de zi pentru batrani;
Crearea unui centru de urgentd pentru
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ANALIZA

Marasestiul se confruntd cu aceleasi probleme sociale ca orice alt
oras din Romania de aceeasi marime, dar s-a confruntat si cu alte 2
probleme majore, si anume infectarea cu HIV incepand cu 1989 si
numarul mare al rromilor ce traiesc In conditii grele. Alte probleme
sociale se referd la rata crescutd a somajului, de 12%, (acest
procent este relativ, datele oficiale nefiind foarte precise in acest
sens), salariile mici oferite de angajatorii privati si publici, nivelul
scazut de trai pentru 30% din populatie, rata crescutd a
criminalitatii i numarul mare de persoane fara adapost (in prezent,
sunt 100 de cereri pentru locuinte sociale).

Problema somajului apare mai ales in cazul persoanelor
necalificate si a fost cauzatd, in principal, de inchiderea a doua
fabrici importante unde lucra majoritatea persoanelor din oras:
Fabrica de Sticla si SC MARCHIM Marasesti, dar si de capacitatea
redusi a economiei de a crea noi locuri de munci, in special in domeniile cu valoare sporita. In plus, in trecut
nu au existat oportunitati de training sau de specializare in anumite domenii, somerii necalificati neavand
perspective pentru viitor. Ca urmare, forta de muncd migreaza catre tirile din UE pentru salarii mai bune.
Rata crescutd a somajului s-a datorat, totodatd, si cresterii numdrului de rromi, urmata de rata ridicatd a
abandonului scolar ce genereaza fortd de munca necalificatd. Pentru a rezolva aceastd problema, Consiliul a
elaborat programul ,,A doua sansa”, conform caruia copii care au abandonat scoala au sansa de a-si termina
studiile.

In Mardsesti, existi o asociatie ce sprijind dezvoltarea comunititilor de etnie rromi, ocupandu-se cu
problemele acestora, scopul ei principal fiind imbunatatirea situatiei lor, avand la baza dezvoltarea unui
proiect privind educatia pentru populatia rroma si infiintarea unor comunitati religioase si a unor cladiri in
acest sens. In prezent, aproximativ 1000 de cetiteni rromi sunt ajutati de aceasti asociatie.

Alte probleme sociale majore cu care se confruntd orasul Marasesti sunt reprezentate de lipsa:
e unei planificari familiale adecvate,

a serviciilor de Ingrijire la domiciliu insuficiente,

a centrelor pentru oamenii fara adapost,

a serviciilor zilnice pentru persoanele cu dizabilitati,

a resurselor financiare §i materiale pentru cazurile de urgenta.

O altd problema este reprezentatd de numarul mare de
—- . familii in satul Modruzeni care trdiesc in conditii mizere,
fara utilitati publice corespunzatoare (exista peste 2000 de
locuinte din lemn cu doar 1-2 camere in satul Modruzeni, In
care trdiesc 4-10 membri ai unei familii. Inspectoratul de
Politie Vrancea a cooperat cu Crucea Rosie Vrancea pentru
a le oferi membrilor familiilor din Modruzeni acte de
identitate care sa le dovedeascd existenta si statutul de
cetateni ai Romaniei).

Consiliul Local Marasesti a infiintat Serviciul de Asistenta
Sociald Publica prin decizia nr. 11/27.02.2003. Serviciul de
Asistenta Sociala functioneaza sub coordonarea directd a
Consiliului Local Marasesti, iar scopurile acestuia sunt de a implementa masuri, programe si activititi pentru
persoanele si grupurile de persoane care nu au posibilitatea de a avea o viatd decentd prin propriile puteri.
Rolul acestuia este de a dezvolta politicile si strategiile de asistentd sociald pentru familii, pesoane singure,
batrani, persoane cu dizabilitati si alte persoane supuse diferitelor riscuri. Institutia nu are buget propriu, dar
sumele folosite Tn scopuri sociale sunt primite din bugetul local, surse extrabugetare, finantari de proiecte,
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sponsori si donatii. Unitatea are in componenta in prezent 5 functionari publici, trei consilieri, un inspector si
un sef de politie. Serviciile oferite de Serviciul de Asistentd Sociala include proceduri de identificare a
nevoilor sociale, iar in ceea ce priveste serviciile de specialitate, acesta se ocupa de informarea cetatenilor
asupra drepturilor si responsabilitatilor lor sociale, actiuni urgente in situatii de criza pentru toate categoriile
de persoane, consiliere primara, masuri de incadrare a persoanelor In familii si comunitate si masuri de
implicare a comunitdtii 1n
activitati publice. Din pacate,
datoritd personalului insuficient
si a numarului mare de
beneficiari ai serviciilor sociale,
activitatea principala a
asistentilor sociali principali este
limitatdi la  elaborarea  si
completarea documentelor
pentru aceste ajutoare, ceea ce
face ca acest departament sa
desfasoare mai mult munca de
birou decédt concentratd asupra
rezolvarii problemelor sociale.

Beneficiarii serviciilor sociale din Marasesti sunt ajutati, de asemenea, de Crucea Rosie Vrancea situatd in
orasul Focsani, fiind reprezentati de:

e 750 de familii cu venituri mici, ce primesc alocatii sociale conform Legii 416/2001 cu
privire la Venitul Minim Garantat si, de asemenea, primesc beneficii §i sprijin financiar
pentru incalzirea locuintelor

e 620 de familii beneficiare ale Ordonantei de Urgentd 105/2003 privind alocatiile
suplimentare

e 100 de beneficiari ai Ordonantei de Urgenta 148/2005 privind sprijinul pentru cresterea
copiilor

e 150 de beneficiari anuali ai Legii 61/1993 privind alocatia de la stat pentru copii

b

Protectia si promovarea drepturilor copilului implica, conform Legii
272/2004, un numar mare de activitdti coordonate de Consiliul
Judetean prin intermediul Serviciului de Asistentd Sociald specializat.
Serviciul se ocupa in prezent de 45 de copii din Centrele de plasament
din Vrancea, copii care provin din familii dezorganizate (50 de cazuri
anual) si copii care comit infractiuni (15 cazuri anual).

In prezent acesta elaboreaza impreuna cu comunititile de familii, un
plan individual social, pentru fiecare copil cu probleme in familie, ce
prezintd obligatiile necesare ale partilor pentru prevenirea separarii
copiilor de familiile lor.

Pentru constientizarea publica privind protectia copilului s-a constituit
o grupare consultativa in cadrul Consiliului pentru a limita incidentele
de vulnerabilitate a copiilor §i pentru a gasi solutii alternative de
institutionalizare.

Din martie 2004, Centrul de Zi Marasesti ofera servicii sociale pentru
copiii inscrisi in scoli, incluzand consiliere psihologica, sprijin in
educatie si petrecerea timpului dupa orele de curs.

Serviciile sociale oferite batranilor nu raspund nevoilor comunitatii si sunt limitate la ingrijirea la domiciliu
de citre ONG-ul ,,Sfintii Imparati Constantin si Elena”, servicii medicale oferite de spitalul orisenesc (un
numar important de paturi pentru bolnavii aflati in stadii evoluate ale bolii), si alte servicii de consiliere si
ajutor legal. Un numar de aproximativ 20 de batrani sunt ocazional ajutati, dar nevoia de a fi plasati in
camine rezidentiale ramane prioritara.
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Cazurile de violenta domestica sunt Tnaintate Centrului aflat sub raspunderea Crucei Rosii Vrancea
situata in orasul Focsani, conform Legii 217/2003 pentru prevenirea §i lupta impotriva violentei In familie.

.....

Expertiza care se ocupa in prezent de 180 de cazuri, 90 de asistenti sociali cu contracte, platiti de Primaria
Marasesti asigura 5 scaune cu rotile oferite de ONG-ul “Calea Vietii” pentru bolnavii imobilizati la pat,
medicamente si vitamine oferite de Crucea Rosie Vrancea in fiecare an pentru 19 copii cu boli cronice.

RECOMANDARI

Unul dintre principiile esentiale ale Legii 272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului este acela de a descentraliza serviciile de
protectia copilului si de a introduce interventii multi-disciplinare doar ale
autoritatilor locale sau in parteneriat cu ONG-uri. Conform articolului 111,
alineatul (1) din Legea 272/2004 referitor la prevenirea separarii copilului de
familia sa, consilierii locali au datoria de a organiza independent sau in
parteneriat servicii de zi In conformitate cu nevoile locale. Astfel, serviciile
urmatoare sunt de o mare necesitate pentru comunitatea noastra:

A) Un Centru Socio-Cultural de Zi care sa se ocupe de copiii de etnie
rromd de varstd scolard, avand ca obiective principale reintegrarea
tinerilor i copiilor din comunitatea rroma 1n cadrul sistemului scolar
si finalizarea studiilor scolare obligatorii.

B) Un Centru Educational Terapeutic pentru copiii infectati cu HIV si
pentru cei care sufera de boli cronice. Scopul acestui centru va fi de
a solicita asistenta medicald pentru copiii infectati si de a le asigura
acestora hrana zilnica.

In plus, o importanta interventie sociald poate fi infiintarea unui centru pentru reabilitare socio-profesionala
cu responsabilitatea de a oferi educatie si trainig profesional pentru persoanele somere necalificate, si crearea
unui centru pentru copiii neglijati. Acestea sunt considerate a fi proiecte ambitioase datoritd fondurilor
limitate de care dispune consiliul local, dar totusi extrem de important pentru realizarea incluziunii sociale.

Nivelul local scazut al culturii antreprenoriale necesitd Tmbunatatiri imediate. Trebuie actionat in sensul
manifestdrii unor atitudini pozitive privitoare la cultura antreprenoriald, dezvoltarii unor aptitudini
manageriale moderne, incurajarii noilor antreprenori si furnizarii de servicii care sa sprijine mediul de
afaceri.

In plus, promovarea si sustinerea unui training in noile domenii si in
special In domeniul TIC precum si a unui training si a unei dezvoltari
profesionale a persoanelor aflate Tn somaj sau a persoanelor cu servicii mai
putin atractive sunt necesare sa fie monitorizate de Incubatorul local de
afaceri care va fi infiintat. Mai mult decat atat, functionarii publici trebuie
sd urmeze programe pentru dezvoltarea personald si profesionald, care fac
parte din strategia de consolidare institutionald. De asemenea, Consiliul
trebuie sd creeze un serviciu de iInregistrare a somerilor, a factorilor
calitativi si cauzali a somajului si sa ofere solutii si lobby pentru indivizii
care cautd un loc de muncd sau urmeazd seminarii de dezvoltare
profesionald, sau chiar sd furnizeze servicii de consiliere profesionala.

O altd problema cruciald o reprezintd lupta Tmpotriva somajului pe termen lung. Consiliul trebuie sa
analizeze amanuntit si sa identifice cauzele acestei probleme la nivel local, sa repereze zonele cu numar mare
de someri si sd ia masuri specifice pentru a contracara acest lucru, pe baza unei strategii pe termen lung
privind forta de munca si calificarea acesteia.
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in plus, conform articolului 121, alineatul (1) din Legea 272/2004, primarii pot oferi beneficii financiare
exceptionale familiilor cu dificultati financiare sau care pot intampina situatii care sa pericliteze dezvoltarea
normald a copilului. Astfel, aceste familii pot fi luate in considerare pentru un ajutor suplimentar oferit de
consiliul local.

Luand in considerare numarul mare al abandonului scolar si, de asemenea, capacitatea insuficienta a
Centrului de Zi sau imposibilitatea copiilor din zona ruralad de a ajunge la acest Centru, un ajutor social poate
fi acordat acestor familii. In plus, aceste familii pot beneficia de gratuitate in transportul public local.

In ceea ce priveste adultii, principala propunere pentru aceasta categorie se referd la mentinerea beneficiilor
sociale mentionate si la dezvoltarea unor servicii de mare necesitate in prezent: o cantind sociald, un azil de
batrani si un centru de urgenta pentru victimele violentei domestice.

Consiliul local poate oferi diverse servicii sociale in conformitate cu Legea 17/2000 privind asistenta sociala,
responsabilitatea furnizarii de servicii sociale apartindind Consiliului Local, care le poate oferi fie
independent fie in parteneriat cu ONG-uri sau alte institutii.

Ca urmare, sunt propuse urmatoarele interventii:

O retea de minim 10 Ingrijitori la domiciliu calificati
pentru ajutorarea varstnicilor conform Legiil7/2000
(articolul 21, alineatul 2, litera c). Pentru batranii
dependenti sau semi-dependenti de servicii sociale
consideram necesara crearea unui Centru Rezidential
pentru Persoanele Varstnice cu o capacitate de 20 de
locuri.

Trebuie alocat de catre Consiliul Local (articolul 7,
alineatul 3, Legea 17/2000) un ajutor de
inmormantare pentru adultii fara familii.

Datoritd faptului ca prin bugetul local nu pot fi
acoperite toate activitatile propuse, trebuie avutd in
vedere marirea capacitatii financiare prin atragerea de
fondurisi trebuie creat un Centru pentru Parteneriate cu ONG-uri si Ajutor Umanitar, care sa aiba
responsabilitatea de a fi in permanentd legdtura cu expertii sociali ai consiliului local si cu organizatiile
sociale judetene sau nationale si care sa atraga fonduri de finantare a serviciilor sociale din Marasesti.

Oricum, obiectivul nostru strategic trebuie sd aduca imbunatatiri vietii sociale si serviciilor publice iar modul
nostru de abordare nu poate fi in permanenta reactiv, ci poate reprezenta o perspectiva pentru un viitor mai
bun. Datoria noastra este de a ajuta la crearea de noi locuri de munca in Marasesti si la dezvoltarea bunastarii
populatiei si nu la cresterea numarului de beneficiari sociali fara perspective pentru viitor.
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Partea a VII-a - Obiective

Strategia noastra se concentreaza asupra unor domenii bine stabilite,
cu scopul de a indeplini obiectivele strategice, avand in vedere, in
permanenta, principiile si valorile in care credem. Punem bazele
viitorului oragului Marasesti, care va fi asigurat prin rationalizarea
procesului de planificare strategica si prin dezvoltarea procedurilor
specifice, prezentdnd in acest sens scopurile noastre strategice.
Acestea precizeazi pozitia pe care dorim si o ocupim. Insi cum
ajungem acolo? Pentru a raspunde la aceasta intrebare am realizat o
listd cu obiective de indeplinit pand in 2013, pentru ca toti si ne
bucuram de progresul facut si sd privim cu mandrie spre viitor.

Obiectivele noastre vin In sprijinul implementérii Cadrului elaborat
al Strategiei si, de asemenea, in sprijinul indeplinirii acordurilor
stabilite cu factorii implicati, pentru obtinerea unor rezultate mai
bune. Pana in 2013 trebuie s realizdm urmatoarele:

v' Relansarea economiei noastre atit prin strategii de
imbunatatire a afacerilor realizate pe termen scurt cat si pe termen lung. Economia noastra are
nevoie de imbolduri pentru a se dezvolta iar rezultatele financiare ale comunitétii noastre locale
trebuie sa creascd. Procesul de revitalizare a afacerilor pe termen scurt va reprezenta primul nostru
obiectiv chemat sa elimine disparitatile economice din cadrul comunitatii noastre si va reduce, in
viitorul apropiat, nivelul de saricie al populatiei. In paralel, strategia pe termen lung va avea ca scop
cresterea nivelului de trai al comunitatii locale si transformarea Mardsestiului Intr-un orag
competitiv in afaceri. Aceasta reprezinta obiectivul nostru pe termen lung si presupune colaborarea
tuturor partenerilor in cadrul unui larg proces de identificare a oportunitatilor de afaceri pentru
orasul nostru si determinarea instrumentelor care sa foloseasca aceste oportunitati pentru a conduce
la o crestere economica semnificativa.

v' Scaderea somajului si mai ales a celui pe termen lung. Cetatenii nostri au dreptul de a munci iar noi
avem responsabilitatea de a crea conditiile favorabile pentru ca acestia sd si-l poatd exercita.
Obiectivul nostru este acela de a reduce rata somajului in randul categoriilor sociale defavorizate
precum femeile, persoanele in varsta, persoanele cu dizabilitati partiale sau cele cu probleme cronice
de sanatate si, de asemenea, populatia tdnara. Obiectivul nostru specific cu privire la scaderea
somajului este de a introduce conceptul de munca cu jumatate de norma si de a creste bugetul
familial pentru persoanele nevoiase.

v" O schimbare majora a imaginii turismului. Este bine cunoscut faptul
ca turismul nu s-a dezvoltat foarte mult in ultimii ani. Ne revine
sarcina de a accelera promovarea acestuia in Maragesti, obiectivul
nostru fiind clar: ,,sa transformam orasul Marasesti intr-o destinatie
de top in ceea ce priveste turismul in judetul Vrancea”. In acest sens
vom depune eforturi mai mari 1n reabilitarea, valorificarea si
promovarea monumentelor noastre istorice de importanta nationala,
precum si a parcurile noastre tematice.

v' Imbunitatirea radicald a sistemului de infrastructura. Dupa cum s-a
prezentat in capitolul precedent, infrastructura reprezintd unul dintre
factorii principali in atragerea investitiilor pentru afaceri. Pana in
2013, vom dispune de sisteme de infrastructurda imbunatatite
incluzand TCI pentru dezvoltarea initiativelor de afaceri precum si o
mai bund functionare a institutiilor sociale.
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Imbunatitirea si modernizarea infrastructurii de
transport, incluzand reabilitarea strazilor si a
statiilor, precum §i a mijloacelor (vehiculelor)
destinate deplasarilor. Pana in 2013, vom putea
oferi servicii mai bune de transport pentru a-i
putea gazdui cum se cuvine pe turistii nostri,
reusind astfel sa-i multumim si pe cetatenii
nostri. Mardsestiul va deveni un oras mai 58 :
atractiv, cu parcuri si scuaruri frumoase si : e
modernizate.

Un sistem educational modern care sa fie Intarit
prin parteneriate strategice, pentru imbunatitirea cahtatn educatiei si dezvoltarea personala a
oamenilor pregétiti sa faca parte din mediul de afaceri. Obiectivul nostru este de a crea profesionisti
capabili sd participe la activitati din mediul real de afaceri iar trainingul vocational reprezintd un
element cheie in acest sens. In plus, institutiile noastre de invatimant se vor impune prin intermediul
unor sisteme tehnologice avansate care vor indeplini standardele cerute de UE, devenind astfel
competitive pe vasta piatd educationala europeana.

Un spital reabilitat si modern care sd facd fatd nevoilor populatiei. Reabilitarea spitalului si
deschiderea unor noi departamente precum si modernizarea echipamentelor/aparaturilor medicale
reprezintd o prioritate in domeniul sdnatatii si o imbunatatire a standardelor de viatd. Pana in 2013,
oragul Marasesti se va dezvolta prin infiintarea, alaturi de spital, a altor institutii medicale publice
sau private, largindu-se astfel capacitatea orasului de a face fatd nevoilor populatiei, iar prin
dezvoltarea abilitatilor profesionale ale personalului nostru medical se vor imbunatati si serviciile
medicale furnizate.

O platforma mai bund care care sd asigure un mediu durabil pentru cetitenii nostri. Realizarea
tuturor eforturilor de protectie a mediului reprezinta o prioritate ce are in vedere principiul nostru de
bazd si anume, egalitatea tuturor cetitenilor. In ceea ce priveste acest principiu, Mardsestiul va
detine pand 1n 2013 o retea complexa de alimentare cu apa si canalizare, cu un acces la acestea de
100%. Orasul isi va rezolva, de asemenea, problemele legate de managementul deseurilor prin
construirea gropii de gunoi de la Haret i va dezvolta relatii bazate pe Incredere cu cetatenii séi,
avand la baza un proces larg de colaborare intre parti si respectarea si protectia mediului de catre
fiecare individ 1n parte.

Un mediu social mai bun care si aiba la baza siguranta publica, increderea in serviciile publice si
promovarea demnitdtii umane, a egalitdtii si responsabilitatii sociale. Pand in 2013, vor fi
imbunatatite toate serviciile sociale concentrate nu numai asupra beneficiilor financiare pentru cele
mai vulnerabile categorii sociale dar si asupra realizarii unui sistem solid de diminuare a
problemelor sociale cu care acestia se confrunta.
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Partea a VIII-a
Consolidarea capacitatii institutionale
Modernizarea administratiei publice

TINTE PRINCIPALE SIINTERVENTII DE PROIECTE

Programul Sectorial
“DEZVOLTAREA CAPACITATII
ADMINISTRATIVE”, pregatit de Ministerul
Administratiei si Internelor, ca si cadru pentru
sustinerea modernizarii administratiei publice
din Romania prin intermediul oportunitétilor de
finantare reprezentate de Fondurile Structurale
ale UE, propune 4 domenii principale de
interventie pentru autoritatile locale:

Operational

1. Activitdti de sustinere a managementului
reformelor;
2. Consolidarea capacitatii de aplicare a

management strategic si a planificarii;

Rationalizarea furnizarii de servicii locale

si consolidarea managementului de

resurse umane;

4.  Implementarea monitorizrii §i evaluarii
performantei in administratia locala.

W

Pe baza analizei si conform celor 4 domenii de interventie prezentate mai sus, urmatoarele tinte principale si
interventii de proiecte sunt destinate consolidarii capacititii institutionale a Marasestiului.

Tintele principale propuse sunt structurate pe trei niveluri diferite (consolidare internd — capacitate de
absorbtie — masuri de implementare a strategiei), dar convergente, cu scopul de a contribui la procesul
general de transformare a Primdriei orasului Marasesti intr-o autoritate publica locald puternica, eficienta si
modernd, capabila sa faca fatd provocérilor §i sd maximizeze oportunitatile aparute ca urmare a integrarii
Roméniei In Uniunea Europeana.

De asemenea, aceste tinte cautd sd asigure cadrul administrativ si de proceduri necesar pentru o
implementare fard probleme a strategiei, datoritd cerintelor complexe de stabilire a unor structuri
operationale si de management puternice, capabile sa conducd la indeplinirea viziunii si directiilor strategice.

1. Imbunititirea comunicarii interne si a furnizirii de servicii catre cetiteni;

Crearea unui Birou de fnregistrare, Informare si Consiliere;

Dezvoltarea unei retele de puncte de informare la nivelul cartierelor din localitate;

Implicarea crescuta a cetdtenilor in procesul de luare a deciziilor privind problemele locale;
Initializarea unei Aplicatii Soft de Management a Documentelor, ca si cadru necesar pentru
imbunatatirea circuitului documentelor in cadrul institutiilor;

Crearea unei retele TIC a orasului, care va avea legituri cu toate institutiile publice;

Dezvoltarea unei baze de date cu indicatori si alte date importante, necesare pentru monitorizarea §i
evaluarea progresului privind diferitele interventii sectoriale si activitati curente ale administratiei;
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2. Capacitate sporita de absorbtie si de management a
Fondurilor Structurale ale Uniunii Europene si a
altor oportunititi de finantare disponibile;

e Infiintarea unei Unitati de Implementare a
Proiectelor cu roluri si responsabilitati clare, cu
proceduri moderne, un nivel adecvat al resurselor,
o structurd de personal potrivitd si cu un nivel de
training corespunzator;

. Realizarea unei Evaluari a Nevoilor de Instruire si
derularea unui Program de Instruire adecvat
nevoilor identificate si etapizat;

. Introducerea planificarii §i a managementului
strategic ca s$i practicd curenta 1n cadrul
activitdtilor generale desfasurate de administratia

locala;

e  Numarul crescut de parteneriate cu autoritdti locale similare, cu societatea civila si cu sectorul
privat — la nivel regional pentru initializarea §i derularea proiectelor de interes public privind
utilitatile;

3. Masuri generale de implementare pentru sprijinirea realizarii actiunilor din cadrul prioritatilor
Strategiei Marasesti — Cadru General 2007 — 2013

o Stabilirea unui Parteneriat Strategic al orasului Marasesti, incluzand Consiliul Local al Marasestiului,
Primaria Marasesti si alti factori interesati ca reprezentanti ai sectorului de afaceri, institutii
descentralizate, asociatii de cetateni si ONG-uri;

e Crearea unei Unitéti de Implementare a Strategiei la nivelul Primariei;

o Elaborarea unor Programe Operationale anuale si a unor Planuri de Implementare bazate pe Lista de
Actiuni propuse in Cadrul General;

e Stabilirea unui Sistem de Monitorizare a Strategiei si a unui Plan de Revizuire a Performantei si
monitorizarea, evaluarea, masurarea cu regularitate a stadiului de realizare a directiilor Strategiei si
publicarea rezultatelor.

ANALIZA

Primédria Marasesti detine o experientd pozitivd atdt In ceea ce priveste accesarea §i implementarea
proiectelor finantate de donorii externi (Programul Phare al Uniunii Europene, Banca Mondiald, Fondurile de
Dezvoltare ale Natiunilor Unite), cét si datorita alocatiilor guvernamentale si granturilor nationale. in ultimii
ani, a putut fi observat un proces de modernizare a administratiei locale, incepand cu introducerea
echipamentelor IT si a programelor software si continuand cu initierea, participarea ocazionala a personalului
la anumite programe de training organizate la nivel regional si national, implementarea fara probleme a unor
granturi obtinute etc. Desi transformarea Primariei orasului Marasesti intr-o autoritate publica locala
moderna presupune urmarea unor pasi importanti, conducerea si masurile initiate de catre aceasta ofera baze
solide pentru modernizare.
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a este alcatuita din 9 departamente cu un numar total de 50 de posturi.

H

Administratia local

De asemenea, exista 6 servicii publice subordonate Consiliului Local, conform organigramei prezentate mai

jos:

ORGANIGRAMA APARATULUI PROPRIU

AL CONSILIULUI LOCAL AL ORASULUI MARASESTI

JUDETUL VRANCEA
_OOzm__._c_. LOCAL MARASESTI __u_u__<_>_~
| |
_ SECRETAR _ _<_om_u_~__<_>_~ _
| |
_ | | | | | | |
Compartiment Birou Compartiment Birou Compart. Compart. Compart. Birou Birou
Administratie Comunicare, Resurse UAT.G.C.L. Autorizari Audit Aparare Buget Impozite
Publica Locala, Informatica, Umane libera Civila Contabilitate| si taxe
Evidenta agricola, Relatii Salarizare initiativa locale
Juridic publice si
Arhiva
32 3 6 2 6 1 1 1 6 6
4 1 1 1 1
TOTAL POSTURI 50 SERVICII PUBLICE IN SUBORDINEA CONSILIULUI LOCAL NR.POSTURI
SECRETAR ORAS MARASESTI 1 SERVICIUL PUBLIC DE ASISTENTA SOCIALA 5
FUNCTII PUBLICE DE CONDUCERE 4 SERVICIUL COMUNITAR DE EVIDENTA POPULATIEI 5
FUNCT DE EXEC. PUBLICE SI PERS.CONTRACTUAL| 28 SERVICIUL PUBLIC DE ADMINISTRARE A PIETEI 3
PERSONAL DE DESERVIRE,DIN CARE : 17 SERVICIUL PUBLIC DE ADMINISTRARE A CIMITIRULUI 2
MUNCITOR CALIFICAT+PAZNICI 8 SERVICIUL PUBLIC PAZA SATE 6
INGRIJITOR 1 SERVICIUL PUBLIC POMPIERI CIVILI 5
MUNCITORI NECALIFICATI 8 SERVICIUL COMUNITAR DE CADASTRU SI AGRICULTURA 1
TOTAL 27

62




Strategia Mdrdsesti 2007-2013

Administratie orientata spre clienti & Comunicarea cu cetatenii

Secretariatul primariei reprezintd punctul central de informare care oferd diverse informatii si redirectioneaza
cererile. Datorita localizarii secretariatului si, de asemenea, informatiilor pe care le ofera, acesta joaca rolul
unui “Birou de informatii”. Agentul de pazd sprijind, de asemenea, activitatea de informare, indrumand
persoanele in cadrul primariei.

Audientele Primarului se tin in fiecare luni, de la 10.00 la 12.00 a.m. Pentru a putea participa, cetatenii
trebuie sa faca o cerere, in care sa explice natura problemei. Cererea este primita si inregistratd de secretara
primarului. Problemele prezentate de cetiteni sunt in principal de ordin social, referindu-se la locurile de
munca §i locuintele pentru persoanele nevoiase.

De obicei, in functie de natura cererilor, acestea ajung direct la departamentele specializate. Nu exista nici o
procedura care sa urmareasca circuitul unui document. Procesul de solutionare a cererilor si plangerilor este
functional, dar In anumite situatii poate fi apreciat ca fiind neclar pentru cetiteni. Este necesara existenta unei
singure cdi de intrare/iesire pentru toate tipurile de documente si informatii.

Datorita unei participari reduse a cetatenilor la sedintele lunare ale Consiliului Local, executivul organizeaza
regulat intalniri cu cetitenii in diverse locatii. Intalnirile sunt axate pe probleme locale specifice. In acelasi
timp, consilierii locali acordd audiente publice in diferite locatii din vecinatate. Participarea cetatenilor la
probleme administrative comunitare poate fi apreciata ca fiind limitata, iar intalnirile si audientele actuale din
cadrul cartierelor poate reprezenta un cadru adecvat de initiere a unui proces de consultare corespunzator si
de crestere a implicarii in activitati precum: solutii i interventii noi, participarea la elaborarea bugetului local
pentru anii urmatori.

Presa este slab reprezentata, avand de obicei corespondenti ce vin din Focsani. In acest caz, primarul insusi
are ca responsabilitate dezvoltarea relatiilor cu mass-media.

Informarea publica se realizeaza de obicei cu ajutorul unor afise si anunturi expuse in doud locatii diferite:
Primaria si Casa de Culturd. Orasul si-a lansat recent propriul site, www.primariamarasesti.ro, un punct de
pornire benefic dar care necesitd imbundtatiri prin introducerea unor formulare si proceduri electronice,
actualizarea specifica, realizarea prezentarii in mai multe limbi de circulatie europeana etc. Este de retinut
nevoia de a dezvolta si moderniza noi cai de informare $i comunicare cu cetdtenii, §i In special de a asigura
patrunderea informatiei 1n toate zonele municipiului, inclusiv in cele rurale.
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Sisteme TIC si Proceduri Interne

Sectorul TIC din cadrul Primariei s-a dezvoltat foarte mult in
ultimul timp. Pentru un numar de 34 de functionari publici
existd 28 de calculatoare. Acestea sunt conectate intr-o retea
locala, unele din ele avand si acces la Internet. Problemele care
apar sunt insd legate de cunostintele insuficiente ale
utilizatorilor. Acest fapt limiteaza utilizarea calculatorului doar
la editarea de texte si/sau pentru calcule de bazd. Aplicatiile
software existente sunt legate de colectarea taxelor,
contabilitate, salarii, inventar si Legea 416 — venitul minim
garantat.

Pe parcursul elabordrii strategiei s-a observat o lipsd de informare in diverse domenii. Acest aspect se
intalneste la mai multe autorititi locale din Romania, dar se poate transforma intr-o problema pentru

si a planurilor operationale, realizarea cererilor de proiecte, monitorizarea si evaluarea, etc.

in prezent, circuitul documentelor nu se desfisoara la un nivel modern si nu corespunde nivelului actual al
dotdrii IT din cadrul Primariei. Un circuit electronic al documentelor ar reprezenta o oportunitate pentru
monitorizarea problemelor si blocajelor, generarea informatiilor si a altor statistici solicitate, pentru
monitorizarea si evaluarea conducerii.

Training

Nu s-a dezvoltat o culturd pentru formarea profesionald
continud a functionarilor publici. Desi unii dintre ei participa
la diferite training-uri, nivelul cunostintelor si al experientei
este Inca scazut, in domenii precum: Managementul Ciclului
de Proiect, Planificarea Strategicd, Monitorizare i Evaluare,
Tehnici moderne de alocare a bugetului etc.

Proiecte finantate de catre donori

Experienta pozitiva obtinuta de Primarie pana in prezent reprezintd un bun punct de pornire, dar pentru a
atinge un nivel adecvat de absorbtie si de management este nevoie urgent de adoptarea unor masuri
organizatorice.

Péana in prezent, nu s-a infiintat un departament axat pe identificarea oportunititilor potentiale de finantare,
elaborarea cererilor de finantare §i a managementului de
proiect.

In absenta unei pregitiri adecvate, a unei planificari
strategice si a investitillor in domeniul consolidarii
capacitatii institutionale, in curand, datoritd complexitatii
Programelor Fondurilor Structurale ale UE, a volumului de
activitati solicitate pentru accesarea acestora, a nivelului de
informatii care vor trebui procesate, si al cunostintelor si
expertizei care le conditioneaza, este posibil ca Primaria sa
se gaseascd In situatia de a se confrunta cu diferite
probleme 1n acest domeniu.
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Partea a IX-a - Monitorizare si evaluare

In zilele noastre, Cele mai multe esecuri in reformele publice si in alte actiuni de dezvoltare planificate sunt
eforturile chiar daca evaluarea schimbrilor intr-un proces de planlﬁcare este importantd din mai multe
motive. In cazul nostru, exista citeva motive care ne conduc la implementarea sistemului de monitorizare si
evaluare:

1. Toti indivizii care participa la dezvoltarea si realizarea planului, cum ar fi Grupul de Dezvoltare
Strategica si alti factori institutionali interesati, isi vor depune In continuare efortul daca vor aparea
rezultate reale care sa-i ambitioneze. Astfel, colectarea de informatii privind succesele imediate,
chiar daca acestea sunt mici ca dimensiuni, pot ajuta la realizarea unui progres continuu.

2. Indicatorii de progres ii vor ajuta pe liderii nostri si comunice cu participantii $i cu comunitatea in
ansamblu. Autoritatile publice si rezidentii orasului Marasesti vor putea urmari activitatile si
progresele inregistrate fara a se bizui pe alte grupuri in evaluarea performantelor.

3. Succesul va aduce satisfactie in randul participantilor si a publicului In ansamblu si 1i va incuraja si
pe altii sa se alature efortului iIncununat cu succes al intregii comunitatii.

4. Monitorizarea atentd a schimbarilor survenite in comunitate cu privire la obiectivele declarate ne va
ajuta la nevoie si aducem modificari politicilor noastre. In plus, pot fi aduse imbunatatiri la plan
dupa ce sunt evaluate procesul si rezultatele planului de actiuni.

Monitorizarea reprezintd analiza si colectarea sistematicad de informatii pe
masurd ce avanseazd un proiect. Acesta urmareste Tmbunatatirea eficientei si
eficacitatii planului nostru de actiuni, bazat pe tintele stabilite si pe
actiunile/proiectele planificate in Strategia Cadru. Ea ne ajuta la mentinerea unui
curs firesc al parcurgerii etapelor de lucru si permite sesizarea abaterilor §% "'”du o
survenite in timpul desfagurarii procesului. Ne oferd posibilitatea de a determina 0efis
dacd resursele de care dispunem sunt suficiente si dacad sunt folosite in mod '\
rational, daca este adecvata si suficientad capacitatea pe care o avem si daca ne \ ——
vom atinge obiectivele. e Lo

H'l

PROF I] tio,

Evaluarea reprezinta o comparare a impactului proiectului in
derulare cu planurile strategice aprobate. Aceasta evidentiaza
obiectivele stabilite, realizdrile prezente §i cele viitoare.
Cerinta de bazad pentru o evaluare solidd a procesului o
reprezintd monitorizarea continud de catre un grup
reprezentativ de participanti. Acest grup trebuie sa fie obiectiv
si sd dispuna de timp si aptitudini pentru a urmari progresul
sau lipsa acestuia, in implementarea Cadrului Strategiei. Este
nevoie probabil, de un buget redus pentru a acoperi
cheltuielile cu personalul si alte cheltuieli operationale.
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Ceea ce au In comun monitorizarea si evaluarea este faptul cd acestea sunt concentrate asupra
lucrurilor pe care le desfasuram, focalizandu-se pe:

o Eficienta, care ne aratd cd inputul proiectului corespunde rezultatului asteptat. Inputul poate fi
reprezentat de capital, timp, personal, echipament s.a.m.d. Pe masura deruldrii proiectelor, cand ne
concentram asupra replicabilitdtii lor sau asupra reducerii corecte la scard, este extrem de important
sd avem nivele ridicate de eficienta.

o Eficacitate, aceasta exprimand masura in care un program sau un proiect de dezvoltare indeplineste
obiectivele specifice care au fost stabilite. Daca, spre exemplu, am alege sa imbunatatim pregatirea
cadrelor didactice din Marasesti, am reusi?

o Impact, care ne aratd daca ceea ce am realizat a adus o schimbare a situatiei problemei pe care am
incercat s-o redresaim. Cu alte cuvinte, a avut efect strategia noastra? Asigurarea unei mai bune
calificari a cadrelor didactice a adus Tmbunatatiri privind rata promovabilitatii la sfarsitul anului
scolar? Inainte de a ne extinde sau de a promova acelasi proiect in alta parte, trebuie sa fim siguri ca
ceea ce facem are sens in ceea ce priveste impactul asteptat.

In acest moment, este foarte important si se identifice tipul de informatii necesare pentru colectare si
evaluare. Simpla culegere a informatiilor despre schimbarile survenite In comunitate §i trecerea in revista a
perceptiilor rezidentilor privind modificarile aparute, nu este suficientd pentru un proces de planificare
eficace. Trebuie analizate toate datele cu privire la elementele procesului de monitorizare si evaluare. In ceea
ce priveste aceste elementele am stabilit urmatoarele:

» O viziune si obiective clar stabilite: O viziune clard despre unde anume ar dori rezidentii sa se
indrepte comunitatea precum si o listd a obiectivelor asupra cérora s-a cdzut de acord, reprezintd cheia
catre un proces de evaluare adecvat deoarece acestea definesc literalmente succesul rezultatelor.

> Planul de actiune cu reperele: Un plan de actiune elaborat care sa contina repere sau indicatori de
performanta care sa descrie punctele de succes din timpul procesului este esential pentru monitorizarea
rezultatelor. Indicatorii de performanta ar trebui sa fie acceptabili privitor la ceea ce poate fi realizat intr-
o perioada de timp datd ramanand in continuare concentrati asupra obiectivelor de bazd ale Cadrului
Strategiei. Este foarte important ca indicatorii de performantd sa corespunda fiecdrui obiectiv pentru a
furniza rezidentilor informatii despre progresul fiecarei prioritati.
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» Crearea unei baze de date: La baza procesului de monitorizare si evaluare efectiva sta o baza de
date consistenta care sprijina si este legata de procesul de luare a deciziilor. Aceste date sunt preluate atat
din surse primare cat si secundare. Transformarea datei in informatie care poate fi comunicata
rezidentilor §i autoritatilor locale este foarte importantd pentru derularea procesului de vizionare si
planificare generala a actiunilor.

Monitorizarea si  evaluarea sunt realizate
corespunzitor atunci cand se realizeazd o
planificare adecvata  privind  evaluarea
progresului si realizarilor. Consiliul nostru va fi
responsabil cu dezvoltarea §i monitorizarea
tuturor proceselor de planificare realizate cu
scopul de a monitoriza si evalua proiectele si
programele noastre. Ulterior va aparea nevoia de
personal calificat care va avea ca responsabilitate
preluarea acestei sarcini foarte importante pentru
P consiliul nostru. Totusi monitorizarea  §i
l". evaluarea nu  sunt  suficiente  pentru
i 1 implementarea cu succes a programelor noastre.
Avem nevoie de un instrument care nu numai sa
monitorizeze, ci sd si impund standarde de
performantd pentru reusita programelor noastre.
Acest instrument este  reprezentat de
managementul de performanta.

Scopul managementului de performanta este de a imbunatéti comunicarea cu privire la performanta in randul
tuturor programelor factorilor interesati si in randul parteneriatelor. Trebuie sd realizim un sistem al
managementului de performantd 1n cadrul Consiliului oragului Marasesti, care sd ofere comparabilitate Intre
misiunea si nevoile Consiliului si performantele agteptate. Programul va avea grija de realizarea unei
comunicari In doua sensuri, neintrerupte, intre toti factorii interesati; va sprijini dezvoltarea unor teluri clare,
consistente si masurabile, relationate Tn mod direct cu valorile si competentele morale principale; va ajuta si
va sprijini nevoile de training si de dezvoltare a carierei; va stabili criteriul de recunoastere a meritelor si de
recompensare.

in cadrul consiliului din Marasesti, managementul de performanta prezinti la inceput respectul unui individ
fata de celilalt si se termina cu perfectionarea acestuia. Este responsabilitatea fiecarui participant de a asigura
o comunicare neintrerupta cu ceilalti. Aceste discutii trebuie sa ofere rezultate clare si oneste si reactii care sa
ajute la identificarea modalitdtilor de Tmbunatatire si dezvoltare a abilitdtilor profesionale. Fiecare membru
va avea responsabilitatea de a participa la aceste discutii, de a se asigura céd intelege responsabilitatile si
asteptarile ce decurg din rolul sdu, si de a comunica orice obstacole sau orice nevoi de pregatire profesionala
cu scopul de a-si indeplini sarcinile la un nivel optim.

Procesul de management de performanta al orasului Marasesti presupune
o reevaluare sumara care ar trebui sa incheie perioada de performanta si
care ar trebui sa ofere o baza pentru un management de calitate al etapei
urmatoare. La aceasta intalnire se va analiza progresul facut si toti factorii
interesati participanti vor fi raspunzitori de progresul realizat, fiind
recompensati toti cei care au obtinut rezultatele scontate.

Trebuie sa fie realizat un material privind Managementul de Performanta
pentru monitorizarea tuturor programelor consiliului. Documentul va fi
semnat de cétre toti factorii interesati i va prezenta progresul inregistrat
de proiect, precum si posibile piedici §i actiuni corective inregistrate.
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Partea a X—a - Resurse

Aceasta sectiune include:

e Prezentarea executiei veniturilor si cheltuielilor bugetului local al oragului Maragesti;
e Analiza unor indicatori financiari;

e Prognoza bugetului local;

e Analiza credibilitatii financiare a orasului Maragesti;

EXECUTIA VENITURILOR

STRUCTURA VENITURILOR BUGETULUI LOCAL AL ORASULUI MARASESTI

Analizand in structura veniturile bugetului local al oragului Marasesti, realizate in perioada 2003 - 2005, se
constatd profunde modificari determinate in primul rand de politica financiara la nivel national.

PONDEREA SURSELOR DE FINANTARE N BUGETUL LOCAL
2003 - 2006
100% 3,5% 52 % 7,4 % 1,7%

80% -

60% - % %

40% 0%

20% 29:5% 30,3(% 27, 37,

0% T T T T
2003 2004 2005 2006

O Subventii
B Sume defalcate din TVA
O Venituri proprii

O pondere semnificativa o inregistreazd sumele defalcate din TVA si subventiile acordate pentru activitati
noi, descentralizate la nivelul bugetelor locale (salarii pentru invatamant, salarii insotitori persoane cu
handicap, ajutoare sociale, ajutoare banesti pentru incélzire, construirea de drumuri in cvartale noi de
locuinte, dezvoltarea sistemului energetic, retehnologizarea centralelor termice).

Veniturile proprii au fost influentate, de la an la an,
pe de o parte de inflatie, iar pe de altd parte de
succesul sau insuccesul in ceea ce priveste atragerea
de noi surse de venit. Astfel veniturile proprii
inregistreaza o crestere de 25 % in anul 2005 fatd de
anul 2003, respectiv de 53 % in preturi curente, urmare
a modificarilor legislative precum si a intreprinderii de
masuri severe pe linia recuperdrii debitelor restante.
Veniturile proprii incluzénd si cotele defalcate din
impozitul pe venit reprezintd un procent de circa 30 %
din prevederile bugetare anuale, respectiv 42% 1in
preturi curente.
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Sumele defalcate din TVA (prelevirile de la bugetul statului), au Inregistrat o crestere importanta, aceasta
datorandu-se schimbadrilor legislative introduse prin legile bugetare anuale. Urmare procesului
descentralizarii  serviciilor, prin legi bugetare anuale, o serie de activititi au fost trecute in sarcina
comunitatii locale (finantarea cheltuielilor de personal si de capital ale institutiillor de nvatdmant
preuniversitar de stat, contributii pentru sustinerea sistemului de protectie a copiilor institutionalizati,
drepturile banesti ale asistentilor personali ai persoanelor cu handicap), activitati care au presupus si alocarea
unor sume prin cote aditionale din unele venituri ale bugetului de stat.

Subventiile primite de la bugetul de stat si alte administratii au avut un trend crescator, de la
200,41 mii RON in 2003 (valori exprimate in lei constanti 2005) la 570,47 mii RON in anul 2005,
subventiile fiind alocate pentru dezvoltarea sistemului energetic, retehnologizarea centralelor
termice, pentru drumuri, lucrdri de cadastru, refacere locuinte zona calamitata, finantarea
programelor privind ocuparea fortei de munca.

EXECUTIA CHELTUIELILOR

STRUCTURA CHELTUIELILOR BUGETULUI LOCAL

Cheltuielile bugetare, la nivelul bugetului local al orasului Marasesti, conform clasificatiei bugetare,
se evidentiaza pe cele 2 structuri astfel: functionala, pe actiuni, feluri de activitati;

STRUCTURA BUGETULUI LOCAL

o 2%

9%

26%
42%

3%1

%

O Autoritati executive M Invatamint O Sanatate
O Cultura H Asistenta sociala O Servicii pu
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INDICATORI FINANCIARI

Capacitatea de a genera venituri
. Rigiditatea cheltuielilor
3. Capacitatea de indatorare

N —

1. Capacitatea de a genera venituri

Sintetizand informatiile prezentate, referitoare la veniturile realizate in perioada 2003 — 2005, intr-o serie de
indicatori financiari, de exemplu capacitatea de a genera venituri se poate evidentia in ce masura orasul
detine controlul asupra veniturilor locale, daca existd un nivel corespunzitor al acestora precum si
posibilitatea ca aceste resurse sa fie disponibile si in anii urmatori. Predictibilitatea veniturilor este esentiala
in analiza de credit, intrucat achitarea/rambursarea datoriei implica un anumit grafic de efectuare a platilor si
respectarea acestuia, indiferent daca avem momente mai bune sau mai rele.

CGYV 1 - procentul de venituri din impozitul pe proprietate din totalul veniturilor;
CGY 2 - procentul de venituri fiscale din totalul veniturilor;

CGY 3 - procentul veniturilor curente din totalul veniturilor;

CGY 4 — venituri operationale ca procent din totalul veniturilor.

CGV 1 12,4 11,9 10,1
CGV 2 25,2 23,1 20,3
CGV3 27,2 25,7 | 25,7
CGV 4 96,7 92,8 93,5

Se observa ca:

e  procentul impozitului pe proprietate in totalul veniturilor exprimate in preturi constante 2005, a
inregistrat o usoara scadere in anul 2005, dar in general acesta se mentine la un nivel aproximativ egal
in totalul veniturilor proprii. Acest lucru ilustreaza faptul ca, in timp, autoritatea locald se poate baza pe
aceasta sursa de venit, care ofera un anumit grad de sigurantd. Pe langa importanta pur fiscald a acestui
tip de impozit, trebuie luatd in considerare si valoarea asociatd a bazei de impozitare care, reflectd o
anumita stabilitate a economiei locale.

e  procentul de venituri fiscale in totalul veniturilor a inregistrat de asemenea un trend descrescitor,
procent influentat de cel anterior;

e  procentul veniturilor curente in totalul veniturilor se mentine pe parcursul anilor 2004, 2005 si
inregistreazd in general o scadere fatd de anul 2003;

e procentul de venituri operationale in totalul veniturilor Inregistreaza un trend usor descrescitor,
determindnd cresterea ponderii veniturilor de capital destinat investitiilor. Veniturile operationale
grupeaza, pe langa sursele prezentate mai sus, si o serie de resurse aditionale, mai putin stabile de la an
la an, utilizate pentru echilibrarea bugetului local si/sau pentru subventionarea unor activitati.
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2. Rigiditatea cheltuielilor

RC 1 — cheltuieli cu finantarea serviciului datoriei publice ca procent din total cheltuieli;

RC 2 — cheltuieli cu finantarea serviciului datoriei si cheltuieli de personal ca procent din total
cheltuieli;

RC 3 - cheltuieli cu finantarea serviciului datoriei, cheltuieli de personal si cheltuieli cu subventia
pentru energia termica;

RC 4 — cheltuieli curente si cele cu finantarea serviciului datoriei ca procent din total cheltuieli.

Din analiza acestui grup de indicatori, rezulta cat de flexibile sau de rigide sunt diferitele tipuri de cheltuieli.
Flexibilitatea cheltuielilor ajutd comunitatea sa fie mai credibila financiar. Cu cat rigiditatea cheltuielilor este
mai micd, cu atat administratiei publice locale 1i este mai usor sa reduca cheltuielile, atunci cand situatia o
cere, astfel incat sa fie capabild sd asigure onorarea serviciului datoriei publice.

RIGIDITATEA CHELTUIELILOR
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80
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Al Al A

40

20

2003 2004 2005

Ponderea cheltuielilor de personal in total buget a Inregistrat un trend crescdtor, In timp ce cheltuielile
curente in total cheltuieli a scdzut.

Cu mentiunea cé acesti indicatori sunt cumulativi, analizandu-i putem desprinde concluzia: cheltuielile au
devenit mai putin flexibile spre sfarsitul perioadei analizate, acest lucru fiind determinat, in principal, de
cresterea cheltuielilor pentru plata salariilor. Aceastd rigiditate crescutd a cheltuielilor se datoreaza
prevederilor legislative care, au impus autoritatilor locale o serie de noi categorii de cheltuieli fard asigurarea
surselor de finantare.
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3. Capacitatea de indatorare

Intr-o formulare foarte simpla, capacitatea de indatorare este determinati de cat de mult poate pune deoparte
aceasta din veniturile recurente pentru a plati serviciul anual al datoriei publice.

CID 1 - serviciul anual al datoriei ca procent din total venituri curente
CID 2 - investitii ca procent din total venituri
CID 3 - finantarea cheltuielilor pe termen lung ca procent din total investitii

CAPACITATEA DE INDATORARE

100
80
60
40
20
"___———————!!-————————4.
0 T T L} L}
2003 2004 2005

——CID 1

—i—CID 2

CID 3

Consiliul local in perioada analizata nu a contractat imprumuturi, iar din total venituri a alocat de-a
lungul celor 3 ani pentru investitii un procent de 3,8% respectiv 7,9 % din total cheltuieli.
Prezentarea rezultatelor financiare generale pe structura actuald in care se mentioneazad toate sursele de
venituri apoi, toate cheltuielile aranjate pe capitole si subcapitole, nu oferd informatiile de care autoritatea
locald are nevoie pentru a-si determina situatia financiara si capacitatea de indatorare. Pentru a face o analiza
corectd, datele financiare trebuie reorganizate, structurandu-le pe doud categorii §i anume:

e  buget operational
e  buget de capital
Bugetul operational 2003 — 2005

TOTAL VENITURI RECURENTE 4561 6349 7181
Impozitul pe proprietate 584 816 858
Alte impozite si taxe locale 167 200 214
Cote defalcate din impoz. pe venit 532 739 902
Alte prelevari si subventii primite de la bug.stat. 3278 4594 5207
Cheltuieli operationale — total 4525 6332 7073
Cheltuieli de personal 2341 3313 4044
Cheltuieli materiale 1030 1669 1550
Transferuri 28
Asistentd sociald 1141 1263 1384
Alte cheltuieli 13 87 67
SURPLUS OPERATIONAL 36 17 108

( V. recurente — Ch. operationale)

Acoperirea serviciului datoriei publice 0 0 0
Finantarea cheltuielilor de capital 21 9 108
TOTAL CHELTUIELI RECURENTE 4546 6341 7180
( Ch. operationale + Ch. de capital )

SURPLUS/DEFICIT CURENT 15 8 1
(V. recurente — Ch. recurente)
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Pentru aceeasi perioada, prezentam o serie de indicatori:

Serviciul datoriei publice ca procent din total venituri X X X
Finantarea cheltuielilor de capital ca procent din total cheltuieli recurente 0.77 0.27 1.53
Limita serviciului datoriei publice (20%) - mii RON 256.63 351.26 394.69
Diferenta pana la limita serviciului datoriei 256.63 351.26 394.69

Analizand bugetele operationale aferente perioadei 2003 - 2005, se observa ca utilizim o notiune relativ noua
pentru o administratie locald si anume surplus operational. Acesta este cel mai important indicator al
situatiei financiare si al capacitdtii de a contracta imprumuturi intrucat reflecta partea din veniturile curente
disponibild pentru plata serviciului anual al datoriei publice.

Bugetul de capital 2003 — 2005

TOTAL VENITURI DE CAPITAL 177 504 610
Surplus operational 21 9 107
Venituri din capital 106 319 149
Subventii pentru investitii 50 176 354
TOTAL CHELTUIELI DE CAPITAL 177 504 610

PROGNOZA BUGETULUI LOCAL AL ORASULUI MARASESTI (2007 — 2013)

Desi identifica veniturile si cheltuielile unui an fiscal, bugetul trebuie
privit intr-un context multianual, anii anteriori si anul curent asigurand
un punct de pornire si de ghidare in estimarea nivelurilor veniturilor si
cheltuielilor anului fiscal urmator. Dacd autoritatea locald priveste
bugetul in acest context, multianual, aceasta va fi mai bine pozitionata
pentru a minimaliza impactul inflatiei, declinul veniturilor si cresterile
in nivelul de cost al serviciilor.

Pentru a proiecta situatia financiara a orasului Marasesti pe urmatorii
7 ani, trebuie avute 1n vedere:

. directiile strategice privind dezvoltarea economico-sociala a localitatii;

o declaratia de politica financiard a primarului pentru anul 2007 i urmatorii ani;

. 0 mai strictd dimensionare a cheltuielilor publice prin respectarea normelor privind cheltuielile de
personal, materiale si dotarile institutiilor publice, Imbunadtatirea calitatii serviciilor oferite;

J asigurarea cu prioritate a fondurilor necesare co-finantérii proiectelor si programelor la a céror realizare
participa cu fonduri structurale, diverse organisme internationale;

. fundamentarea propunerilor pentru anul 2007 si a estimdrilor pentru anii 2008-2013 pe baza unor
niveluri realiste §i prudente de cheltuieli, in concordantd si cu performantele inregistrate in anii
anteriori, tindnd cont ca un nivel nerealist de cheltuieli limiteaza economisirea si investitiile.
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Proiectia bugetului operational pentru perioada 2007 — 2013

TOTAL VENITURI

9.491 10.060 10.664 11.303 11.982 12.701 13.463
RECURENTE
Impozitul pe proprietate 994 1.054 1.117 1.184 1.255 1.331 1.410
Alte impozite i taxe 2442 | 2.588 2.744 2.908 3.082 3.267 3.464
locale
Donatii si sponsorizari 0 0 0 0 0 0 0
Alte prelevari si
subventii primite de la 6.055 6.418 6.803 7.211 7.644 8.103 8.589
bugetul statului
Cheltuieli operationale 8.320 8.819 9.348 9.909 10.504 11.134 11.802
Cheltuieli de personal 4.907 5.202 5514 5.845 6.196 6.567 6.961
Cheltuieli materiale 1.549 1.642 1.740 1.844 1.955 2.072 2.197
Alte cheltuieli 15 15 16 18 18 20 21
Asistenta sociald 1.849 1.960 2.078 2.202 2.335 2.475 2.623
SURPLUS

1171 1.241 1.316 1.394 1.478 1.567 1.661
OPERATIONAL
Acoperirea serviciului
datoriei publice
Finantarea cheltuiclilor 1171 1.241 1316 1394 1.478 1567 1.661
de capital
Rezerva
TOTAL CHELT.

9.491 10.060 10.664 11.303 11.982 12.701 13.463
RECURENTE
SURPLUS/DEFICIT

0 0 0 0 0 0 0

CURENT

Dupa cum se observa, in perioada 2007 — 2013, veniturile inregistreazd un trend ascendent, asigurand un
surplus operational in masurd sd acopere serviciul datoriei publice si finantarea partiala a cheltuielilor de
capital.

Selectand un scenariu ipotetic in sensul ca orasul se va Imprumuta in anul 2007 cu suma de 2400 mii RON
pentru infrastuctura, imprumut bancar contractat pe o perioada de 8 ani din care 3 ani gratie cu o dobanda de
9 %, surplusul oparational va acoperi 53% serviciul datoriei publice si 47 % va finanta investitii curente in
anul de varf 2009 astfel:

Proiectia bugetului operational pentru perioada 2007 — 2013

Mii RON

TOTAL VENITURI
RECURENT 9491 | 10060 | 10664 | 11.303 11982 | 12701 | 13463
8131]:::[1{1[;11511:11 ALL 8.320 8.819 9.348 9.909 10504 | 11134 | 11.802
SURPLUS

1171 1.241 131 1394 1.4 1. 1.661
OPERATIONAL 7 316 39 78 567 66
Acoperirea serviciului 216 216 696 653 610 566 523
datoriei publice
Finantarea cheltuielilor de 955 1.025 620 741 868 1.001 1.138
capital
Rezerva
TOTAL CHELT.
RECURENTE 9491 | 10060 | 10664 | 11.303 11982 | 12701 | 13463
SURPLUS/DEFICIT
CURENT 0 0 0 0 0 0 0
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PROIECTIA BUGETULUI OPERATIONAL PENTRU PERIOADA
2007 -2013

I

T~

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ORezerva
El Finantarea cheltuielilor de capital
El Acoperirea serviciului datoriei publice

Proiectia bugetului de capital pentru perioada 2007- 2013 in conditiile contractirii unui singur
imprumut bancar

Mii ron
TOTAL VENITURI DE CAPITAL 1.400 | 2.468 | 2.557 971 | 1.114 | 1.264 1.420 | 1.582
Surplus operational 1.104 954 | 1.024 619 741 867 1.000 | 1.137
Venituri din capital 256 272 288 304 323 343 363 385
Imprumut bancar 1.200 | 1.200
Subventii pentru investitii 40 42 45 48 50 54 57 60
TOTAL CHELTUIELI DE CAPITAL | 1.400 | 2.468 | 2.557 | 971 1.114 | 1.264 | 1.420 1.582

Analiza credibilitatii financiare

Avand in vedere previziunile privind situatia financiara pentru anii 2007-2013, pentru orasul Marasesti se pot
identifica o serie de indicatori financiari care pot demonstra capabilitatea de a sustine serviciul datoriei
publice in aceastd perioadd. De mentionat cd in stabilirea prognozelor bugetare s-a avut in vedere analiza
veniturilor si cheltuielilor pe baza a 3 scenarii optimist, moderat, pesimist, alegand in final varianta moderata
care are la baza o serie de principii financiare locale si anume:

ajustarea anuala a nivelului impozitelor si taxelor locale In functie de rata inflatiei, in medie 6%;
aplicarea politicii fiscale anuale de majorare a unor categorii de impozite si taxe locale de pana la 50 %;
mentinerea cheltuielilor curente la un nivel care sa nu depaseascd 90% din totalul cheltuielilor;
mentinerea cheltuielilor de capital la un nivel minim de 10% din totalul cheltuielilor;

cresterea nivelurilor curente ale cheltuielilor de protectie sociald (2%) si cresterea numarului de
beneficiari (20%),

scaderea cheltuielilor materiale finantate din surse ale bugetului local in procent de 2%;

. cresterea salariilor n raport cu prevederile legale si prin Infiintarea de noi servicii in procent de 12%
anual;

e  mentinerea unui fond de rezerva ;

e  mentinerea unui raport al datoriei publice de maximum 20% din veniturile curente si cotele defalcate
din impozitul pe venit.
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Redam mai jos o serie de indicatori financiari care demonstreaza credibilitatea financiara a oragului

Marasesti privind capacitatea de indatorare:

1. Gradul de acoperire a 1,141 | 1,141 | 1,141 | 1,141 1,141 | 1,141 1,141 1,141
cheltuielilor operationale
din venituri operationale
2.Gradul de acoperire a 16% [25% |24% |8% 8% 9% 9% 9%
cheltuielilor de capital din
venituri operationale

3.Rata surplusului 12,3% | 12,3% | 12,3% | 12,3% | 12,3% | 12,3% | 12,3% | 12,3%
operational

4 Rata serviciului datoriei 0 2,19 1,99 5,84 4,98 4,23 3,57 3,00
publice

5.Finantarea cheltuielilor de | 12,33 | 11,93 | 11,55 | 11,18% | 10,82 | 10,46% | 10,12 | 9,79%
capital ca procent din total | % % % % %

cheltuieli recurente
6.Limita serviciului datoriei | 1.049 | 1.151 | 1.263 | 1.385 1.520 | 1.669 1.831 2.010
publice (20%/ 30% din
2007) — mii RON
7.Diferenta pana la limita 1.049 | 935 1.047 | 689 867 1.059 1.265 1.486
serviciului datoriei — mii
RON

Modelul financiar in baza caruia s-a efectuat proiectia bugetului local pentru urmatorii 4 ani are posibilitatea
reddrii unor indicatori care sa reflecte capacitatea de a genera venituri, rigiditatea cheltuielilor, capacitatea de
investire §i de contractare a Imprumuturilor precum si capacitatea de management financiar prezentate in
anexa.

In concluzie, orasul Marasesti are capacitatea de a investi, de a contracta Tmprumuturi in limita serviciului
datoriei publice de 30%, de a accesa fonduri structurale pentru care trebuie sa asigure contributia proprie, din
surse proprii ale bugetului local.

In acest sens, trebuie foarte bine fundamentate si gestionate veniturile proprii, avand in vedere inventarierea
masei impozabile, stabilirii unei politici fiscale sdnatoase, suportabile pentru comunitate §i, in acelasi timp,
indestulatoare pentru acoperirea tuturor cheltuielilor necesare.

Recomandam institutionalizarea procedurilor de elaborare a bugetului si a programului de investitii pe
termen lung avand 1n vedere criterii de prioritizare si incadrarea 1n strategia de dezvoltare a comunitatii

Raportul anual al primarului, stabilirea declaratiei de politica bugetard pentru anul curent si In perspectiva,
colectarea de propuneri de la societatea civild, mediul de afaceri si institutiile subordonate constituie
instrumente de lucru reale, concrete in fundamentarea bugetului si a listei de investitii care corelate cu
strategia de dezvoltare a localitatii vor conduce inevitabil la revigorarea activitatii.

Si, nu in ultimul rind, se impune ca toate aceste proiecte de investitii cuprinse In lista de investitii, In
programele de actiuni privind indeplinirea directiilor strategice sd fie implementate, urmarite si facute
cunoscute comunitatii.
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Anexa 1 — CONSULTARE PUBLICA

CHESTIONAR

Vi rugam sa raspundeti la intrebarile urmétoare.

1. Credeti ca viziunea Strategiei este realizabila?

Da O Nu O Nu stiu O

2. Care considerati ca sunt Prioritétile ale caror actiuni/proiecte trebuie realizate imediat?
“Regenerarea mediului de afaceri si cresterea economica” O
“Transportul si modernizarea infrastructurii orasului Maragesti” O
“Turismul” O
“Educatia” O
”Sanatatea” O
”Mediul” O
»Servicii sociale si forta de munca” O
Toate O

3. Credeti ca Prioritdtile care prezintd interes pentru dumneavoastrd identificd corect aspectele

locale?
Da O Nu O Nu stiu OO
4. Care organizatii sau institutii considerati ca ar trebui sa se implice in realizarea strategiei? Va

rugam sa le enumerati.
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Aveti comentarii pe care ati dori sa le faceti cu privire la strategie? Daca da, va rugam sa le
prezentati 1n tabelul urmator.

VA MULTUMIM PENTRU PARTICIPARE!
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Anexa 2 -LISTA ACTIUNILOR/ PROIECTELOR PROPUSE PENTRU
PRIORITATILE STRATEGIEI

Prioritatea 1: Regenerarea mediului de afaceri si cresterea economica
Actiuni/Proiecte:

1. Construirea unui nou parc industrial Tn Marasesti

2. Imbunatitirea si transformarea activititii de asistentd pentru firme intr-un Incubator de afaceri

3. Elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a mediului de afaceri cu ajutorul
procedurilor de monitorizare

4. Dezvoltarea unei noi strategii pentru agriculturd, prin infiintarea unei Directii Agricole Locale

5. Elaborarea si implementarea unei strategii de modernizare si dezvoltare a agriculturii pe termen
lung ale carei proceduri de monitorizare si de evaluare a progresului sa fie coordonate de Consiliu

6. Conceperea si implementarea unei strategii de dezvoltare a turismului pe termen lung ale carei
proceduri de monitorizare i evaluare a progresului sunt coordonate de Consiliu

7. Conceperea si implementarea unei strategii privind folosirea tehnologiei IT ale cérei proceduri
de monitorizare sunt coordonate de Consiliu

8. Dezvoltarea unei strategii si a planului de actiuni corespunzator pentru a atrage investitorii
strdini care sd contribuie cu capital si experti specializati In afaceri pentru dezvoltarea parcului
industrial

9. Infiintarea unei agentii de monitorizare in cadrul Consiliului pentru coordonarea si controlul
activitatilor si nevoilor parcului industrial

10. Lansarea unei ample campanii de informare in domeniul afacerilor prin finantarea unor
programe de promovare a viitoarelor oportunitati in afaceri prin intermediul presei locale,
explicand si schema curenta a legislatiei

11. Infiintarea unei unitati de asistenta in afaceri sub autoritatea Incubatorului local de afaceri

12. Dezvoltarea unui program specific de vanzare si/sau concesionare a terenurilor publice pentru
potentialii investitori

13. Realizarea si printarea de fluturase care sa includa toate informatiile privind afacerile din
domeniul privat si public, impartite pe gratis, informatii publicate, de asemenea, si pe website-ul
Consiliului

14. Crearea unui grup de dezvoltare a retelei de internet in cadrul Primariei care si aiba
responsabilitatea de a realiza un website corespunzator al orasului, incluzand informatii si
linkuri privind mediul de afaceri local cu scopul de a promova aceste activitati

Prioritatea 2: Transportul si Modernizarea Infrastructurii Orasului

Actiuni/Proiecte:

1. Realizarea unui plan operational de extindere si de modernizare a infrastructurii urbane bazat pe
nevoile economice si sociale, incluzand si zonele rurale din jurul orasului

2. Elaborarea unui plan operational de reabilitare a drumurilor i a unui sistem de monitorizare cu
ajutorul unor indicatori de performanta

3. Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare a transporturilor in Marasesti si in satele
din jur, sub coordonarea unei Unitati de specialitate a Consiliului care are responsabilitatea sa
realizeze licitatii pentru procurarea mijloacelor de transport

4. Conceperea proiectelor de E-administratie sub coordonarea Consiliului care sa promoveze
accesul la serviciile publice

5. Inter-relationarea institutiilor publice prin intermediul intranetului pentru o colaborare mai
eficientd

6. Reabilitarea si modernizarea facilitatilor si infrastructurii garii

7. Subordonarea sectiei de politie autoritdtii locale si stabilirea unor responsabilititi exacte

8. Implementarea de masuri de prevenire a dezastrelor naturale, cu atentie speciald asupra
cutremurelor si inundatiilor. De asemenea, crearea unei echipe de management al situatiilor de
crizd sub coordonarea Consiliului, care sa fie responsabild cu elaborarea si actualizarea planurilor
de management al situatiilor de criza
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9. Restaurarea exterioard a locuintelor, proiect co-finantat de Consiliu pentru imbundtatirea
imaginii orasului

10. Renovarea zonelor publice, cu atentie speciala asupra spatiilor verzi

11. Reabilitarea retelei de gaz

12. Extinderea retelei de apa potabila cétre toate satele din jurul Marasestiului

13. Racordarea tuturor institutiilor publice la un sistem de incélzire centralizat

14. Extinderea retelei de apa potabild catre toate satele din jurul Maragestiului

15. Reabilitarea iluminatului public

16. Modernizarea pietei publice

Actiuni/Proiecte:

1. Dezvoltarea unei strategii a turismului si a unui plan de actiune sectorial cu ajutorul unei
expertize profesioniste

2. Stabilirea unei autoritati de control al turismului, in cadrul Consiliului

3. Reabilitarea monumentelor istorice, culturale si a licaselor sfinte §i transformarea lor in locatii
turistice decente, incluzand reabilitarea si modernizarea infrastructurii facilitatilor din oras si din
zonele inconjuratoare: strazi, parcuri, parcari

4. Construirea §i realizarea primului camp de batalii aferente luptelor de la Marasesti vizavi de
Muzeu si in zonele inconjurdtoare, in cadrul unui complex turistic modern incluzand facilitati
moderne pentru turisti si organizarea unor evenimente si festivale cu teme specifice

5. Realizarea unui web-site de promovare a orasului, in mai multe limbi

6. Training si dezvoltare profesionald a fortei de munci calificate in scopul dezvoltarii turismului
7. Realizarea de brosuri pentru toate siturile turistice

8. Dezvoltarea unei relatii de infratire cu un alt orag din UE

9. Acordarea de stimulente financiare pentru sustinerea investitiilor din domeniul turismului

10. Organizarea unei campanii turistice la nivel national de constientizare publica pentru a
promova siturile turistice si turismul de tranzit in Marasesti

11. Organizarea unor evenimente §i competitii sportive anuale

12. Crearea unor zone de agrement in scopuri turistice (de exemplu Doaga)

Actiuni/Proiecte:

1. Dezvoltarea si implementarea unor programe cu scopul de a evita abandonul scolar

2. Modernizarea infrastructurii scolilor si dotarea acestora cu echipamentele necesare si facilitati
care sa corespunda normelor europene

3. Sprijinirea programului ,,O a doua sansa” si atragerea de noi participanti

4. Stabilirea dezvoltarii unei cariere i a unor programe de indrumare profesionala

5. Dezvoltarea si implementarea unor programe cu scopul de a facilita accesul la educatie pentru
persoanele cu nevoi speciale

6. Stabilirea unor programe educationale speciale cu scopul de a forma personalitatea elevilor si
studentilor cu privire la incluziunea sociald, educatia civica si responsabilitate

7. Organizarea sau participarea la concursuri educative (de exemplu: la olimpiade)

8. Crearea de parteneriate si retele in educatie pentru cresterea importantei educatiei pe piata
muncii este necesara in acest moment

9. Dezvoltarea unor programe de educatie antreprenoriala si de afaceri care sa sustina potentialii
experti in afaceri

10. Organizarea de seminarii §i sprijinirea cooperarii intre orage sau intre organizatii pentru
educatie vocationala

11. Crearea unor scoli de limbi striine si stabilirea unor programe de invatare a unei limbi straine
pentru functionarii publici

12.Stabilirea unor conexiuni intre biblioteci care sa ofere acces liber tuturor utilizatorilor din
institutiile locale

13. Modernizarea sau echiparea componentelor IT din toate institutiile educationale locale

14. Stabilirea unei unitati de monitorizare educationala in cadrul Consiliului care sa controleze
indicatorii de performanta educationala

15. Organizarea unor seminarii de training vocational finantate de UE in sprijinul somerilor si
minoritatilor etnice
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Dritated anatd

Actiuni/Proiecte:

1. Redeschiderea departamentului de chirurgie in cadrul spitalului

2. Dotarea cu echipament a salii de operatii si a laboratorului

3. Statia de sterilizare sd devina functionald in departamentul de obstetrica si ginecologie

4. Finalizarea lucrarilor de modernizare a silii de mese a spitalului

5. Stabilirea de parteneriate cu companii medicale pentru a face lobby, asigurand astfel un training
si o dezvoltare profesionala a doctorilor pe termen lung

6. Atragerea de fonduri prin donori care sa finanteze dotarea cu echipament modern

7. Stabilirea de noi departamente ORL si oftalmologie

8. Renovarea spitalului si imbunatatirea facilitatilor oferite

9. Stabilirea si implementarea unor programe de ,,vizita a doctorului la domiciliu” pentru
persoanele varstnice

10. Dezvoltarea unor programe de constientizare a publicului cu scopul de a imbunatati sanatatea
si siguranta la locul de munca

11. Implementarea unui program de constientizare a publicului cu privire la HIV/SIDA

12. Aplicarea reglementarilor UE privind colectarea, depozitarea si procesarea deseurilor medicale

Prioritatea 6: Mediul sustenabil

Actiuni/Proiecte:

. Finalizarea modernizarii statiilor de pompare a apei pentru alimentarea cu apa rece

. Finalizarea extinderii si Imbunatatirea statiei de alimentare cu apa

. Finalizarea amenajarii terenurilor pentru groapa de gunoi

. Reabilitarea si modernizarea statiei de tratare a apei;

. Elaborarea si implementarea Strategiei Locale de Mediu

. Organizarea unor campanii de constientizare a publicului privind protectia mediului

. Stabilirea unui birou local pentru protectia mediului, subordonat Consiliului Maragesti

. Stabilirea parteneriatelor cu autoritatile si companiile locale pentru asigurarea unui mediu
sustenabil

9. Organizarea unor training-uri vocationale locale privind protectia mediului

10. Elaborarea si implementarea planurilor locale de management al inundatiilor, cutremurelor si
a altor crize locale

11. Crearea si extinderea spatiilor verzi

Prioritatea 7: Serviciile sociale si Forta de munca

Actiuni/Proiecte:

1. Infiintarea unui Centru Socio-Multicultural de Zi pentru copiii rromi

2. Infiintarea unui Centru Educational Terapeutic pentru copiii infectati cu HIV

3. Dezvoltarea unui centru pentru reabilitare socio-profesionala

4. Dezvoltarea unui centru pentru copiii neglijati de familie

5. Dezvoltarea unui retele de minim 10 ingrijitori la domiciliu pentru persoanele varstnice

6. Acordarea de catre Consiliu a sprijinului financiar necesar pentru includerea mai multor
beneficiari de asistenta sociala

7. Crearea unei cantine sociale

8. Infiintarea unui centru de zi pentru batrani

9. Crearea unui centru de urgenta pentru victimele violentei domestice

10. Achizitionarea, de cétre Consiliu, a unui autobuz care sé ajute studentii din zonele rurale
11. Alocarea de fonduri din bugetul Consiliului pentru acoperirea cheltuielilor de inmormaéntare a
persoanelor fara familie

12. Promovarea si sustinerea unui training in noile domenii

13. Training si dezvoltare profesionald a persoanelor aflate in somaj de multa vreme sau a
persoanelor cu servicii mai putin atractive

14. Programe pentru dezvoltarea personala si profesionald a functionarilor publici

15. Promovarea unei culturi antreprenoriale si introducerea unei etici profesionale

16. Infiintarea unui serviciu de consiliere a somerilor de combatere a somajului de termen lung
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Anexa 3:

RELATIONAREA PRIORITATILOR DE LA NIVEL LOCAL CU CELE REGIONALE SI NATIONALE

Document de Referinta

Obiectiv General

Prioritati

Planul National de
Dezvoltare 2007 - 2013
Guvernul Romaniei
Ministerul de Finante

Reducerea disparitatilor de dezvoltare
socio-economica fatd de Uniunea
Europeana

1: Cresterea competitivitatii economice si dezvoltarea economiei
bazate pe cunoastere

2: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport

: Protectia si imbunatitirea calitatii mediului

4: Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii §i
incluziunii sociale si intarirea capacitétii administrative

5: Dezvoltarea economiei rurale §i cresterea productivitatii in
sectorul agricol

6: Diminuarea disparitatilor de dezvoltare Intre regiunile tarii

W

Planul Regional de
Dezvoltare 2007 — 2013
Agentia de Dezvoltare
Regionala 2 Sud Est

Cresterea semnificativa a PIB regional pana
in 2013, pe baza unei rate de crestere
economica superioara mediei nationale, prin
atractivitatii regiunii pentru investitii, cu
valorificarea  patrimoniului  ambiental,
crearea de noi oportunititi de ocupare a
fortei de munca si imbunatatirea conditiilor
de viata ale populatiei.

1: Dezvoltarea retelei de transport la nivel regional

2: Crearea conditiilor favorabile dezvoltarii mediului
investitional

3: Crearea conditiilor pentru o piatd a muncii flexibila

4: Crearea de noi oportunitati de crestere economica durabild si
de crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea patrimoniului natural
/ ambiental §i promovarea politicii de mediu

: Dezvoltarea sectorului serviciilor sociale si de sanatate

: Dezvoltarea sectorului educatiei

: Modernizarea economiei rurale

: Regenerarea urbana

Nivel
Local

Strategia Marasesti
2007 - 2013

Cadru General

Primaria Marasesti
Consiliul Local Maragesti

Modernizarea orasului Marasesti pand in
2013 — prin investitii In turism, industrie si
agricultura si prin relnviorarea
infrastructurii necesare pentru cresterea
standardelor de viatd si imbunatatirea
mediului social si educational, cu o atentie
deosebita de a oferi durabilitate acestui
proces.

: Regenerarea mediului de afaceri si cresterea economica

: Transportul si modernizarea infrastructurii oragului Marasesti
: Turismul

: Educatia

: Sanatatea

: Mediul sustenabil

: Servicii sociale & forta de munca
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Planul de Dezvoltare Regionala SE

Crearea conditiilor favorabile pentru localizarea de noi investitii §i intarirea potentialului celor existente prin
dezvoltarea sistemului de utilitati si al serviciilor de calitate destinate intreprinderilor, prin simplificarea,
transparenta si accelerarea procedurilor administrative si pentru obtinerea autorizatiilor si crearea conditiilor de
crestere a productivitatii intreprinderilor prin utilizarea de produse si procese inovative;

Strategia Marasesti 2007-2013 Cadru General

Relansarea economiei noastre atat prin strategii de imbunatatire a afacerilor realizate pe termen scurt, cat
si pe termen lung. Economia noastrd are nevoie de imbolduri pentru a se dezvolta, iar rezultatele
financiare ale comunitatii noastre locale trebuie sa creasca. Procesul de revitalizare a afacerilor pe
termen scurt va reprezenta primul nostru obiectiv chemat sa elimine disparitatile economice din cadrul
comunitatii noastre si va reduce, in viitorul apropiat, nivelul de saricie al populatiei. in paralel, strategia
pe termen lung va avea ca scop cresterea nivelului de trai al comunitatii locale si transformarea
Maragestiului intr-un orag competitiv in afaceri. Aceasta reprezintd obiectivul nostru pe termen lung si
presupune colaborarea tuturor partenerilor in cadrul unui larg proces de identificare a oportunitatilor de
afaceri pentru orasul nostru si determinarea instrumentelor care sa foloseasca aceste oportunitati pentru a
conduce la o crestere economica semnificativa.

ECONOMIE

Planul de Dezvoltare Regionala SE

infrastructurii portuare, aeroportuare, sistemului stradal si feroviar, prin crearea unui sistem multi-modal de
transporturi; se va avea in vedere crearea unui sistem de accesibilitate inovativ capabil de a asigura legaturi
rapide si eficiente cu pietele internationale, valorificand pozitia geo-strategica deosebitd a regiunii;

Strategia Marasesti 2007-2013 Cadru General

Imbunatitirea radicald a sistemului de infrastructuri. Dupa cum s-a prezentat in capitolul precedent,
infrastructura reprezintd unul dintre factorii principali in atragerea investitiilor pentru afaceri. Pand in
2013, vom dispune de sisteme de infrastructura imbunatatite incluzdnd TIC pentru dezvoltarea
initiativelor de afaceri precum si o mai buna functionare a institutiilor sociale.

TRANSPORT &
INFRASTRUCTURA

Imbunititirea si modernizarea infrastructurii transportului, incluzand reabilitarea strazilor si a statiilor,
precum si a mijloacelor (vehiculelor) destinate deplasarilor. Pana in 2013, vom putea oferi servicii mai
bune de transport pentru a-i putea gazdui cum se cuvine pe turistii nostri, reusind, prin imbunatatirea
conditiilor de transport, sa-i multumim si pe cetdtenii nostri. Marasestiul va deveni un oras mai atractiv,
cu parcuri si scuaruri frumoase si modernizate.

Planul de Dezvoltare Regionali SE

Cresterea atractivitatii zonelor urbane pentru investitii, prin imbunatatirea standardelor de viata (utilitatile
publice si spatiile verzi), valorificarea patrimoniului arhitectonic, artistic $i monumental, promovand coeziunea
si incluziunea sociala si prin dezvoltarea de servicii urbane;

Strategia Marasesti 2007-2013 Cadru General

O schimbare majora a imaginii turismului. Este bine cunoscut faptul ca turismul nu s-a dezvoltat foarte
mult in ultimii ani. Ne revine sarcina de a accelera promovarea industriei acestuia In Marasesti,
obiectivul nostru fiind clar: ,,sa transformam orasul Marasesti intr-o destinatie de top in ceea ce priveste
turismul in judetul Vrancea”. In acest sens vom depune eforturi mai mari in reabilitarea, valorificarea si
promovarea mai bund a monumentelor noastre istorice de importantd nationald, precum si a stilurilor
abordate in parcurile noastre.

TURISM
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Planul de Dezvoltare Regionala SE

Dezvoltarea sectorului educatiei prin imbunatatirea infrastructurii si a dotarilor, prin cresterea calitatii serviciilor
de educatie, dezvoltarea de centre de formare continua pentru adulti, realizarea de retele scolare, dezvoltarea
parteneriatului intre unitatile de invatamant si mediul de afaceri, universitati si administratia publica si sustinerea
cercetarii — inovarii;

Un sistem educational modern care sa fie intarit prin parteneriate strategice, pentru imbunatatirea calitatii
educatiei §i dezvoltarea personala a oamenilor pregatiti sa faca parte din mediul de afaceri. Obiectivul
nostru este de a crea profesionisti capabili sa participe la activitati din mediul real de afaceri, iar training-
ul vocational reprezinti un element cheie in acest sens. In plus, institutiile noastre de invitamant se vor
impune prin intermediul unor sisteme tehnologice avansate care vor indeplini standardele cerute de UE,
devenind astfel competitive pe vasta piatd educationald europeana.

g

EDUCATIE

Planul de Dezvoltare Regionala SE

Crearea de noi oportunititi de crestere economica durabila si de crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural/ambiental si promovarea politicii de mediu; se va avea in vedere crearea sistemului de
gestiune si control a factorilor de mediu (inclusiv inlaturarea efectelor negative asupra mediului in cazuri de
catastrofe naturale, Imbunatatirea generala a factorilor de mediu prin protejarea biodiversitatii, pastrarea si
extinderea zonelor impadurite, a parcurilor si zonelor verzi din zonele urbane);

| Strategia Marasesti 2007-2013 Cadru General B

Un program mai bun care sa asigure un mediu mai sanatos pentru cetatenii nostri. Realizarea tuturor
eforturilor de protectie a mediului reprezinta o prioritate ce are in vedere principiul nostru de baza si
anume, egalitatea tuturor cetatenilor. In ceea ce priveste acest principiu, Marasestiul va detine pana in
2013 o retea complexa de alimentare cu apa si canalizare, cu un acces la acestea de 100%. Orasul isi va
rezolva, de asemenea, problemele legate de managementul deseurilor prin construirea gropii de gunoi de
la Haret si va dezvolta relatii bazate pe incredere cu cetdtenii sai, avand la baza un proces larg de
colaborare intre parti si respectarea si protectia mediului de catre fiecare individ in parte.

MEDIU

Planul de Dezvoltare Regionala SE

Crearea conditiilor pentru o piatd a muncii flexibild, in care oferta de munca sa devind capabild a se adapta
permanent cerintelor angajatorilor, prin promovarea culturii antreprenoriale, a societatii informationale si a
noilor servicii;

Strategia Marasesti 2007-2013 Cadru General

Scaderea somajului si, mai ales, a celui pe termen lung. Cetatenii nostri au dreptul de a munci iar noi
avem responsabilitatea de a crea conditiile favorabile pentru ca acestia sa si-1 poata exercita. Obiectivul
nostru este acela de a reduce rata gomajului 1n randul categoriilor sociale defavorizate precum femeile,
persoanele 1n varstd, persoanele cu dizabilitati partiale sau cele cu probleme cronice de s@natate si, de
asemenea, populatia tandrd. Obiectivul nostru specific cu privire la scaderea somajului este de a
introduce conceptul de munca la jumatate de norma si de a creste bugetul familial pentru persoanele
nevoiase.

A

FORTA DE MUNC
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Planul de Dezvoltare Regionala SE

Dezvoltarea sectorului serviciilor sociale si de sandtate prin imbunatatirea infrastructurii i a dotarilor, prin
aplicarea unui management eficient §i cresterea accesului persoanelor la aceste servicii, mai ales a celor din
zonele rurale si izolate;

Strategia Marasesti 2007-2013 Cadru General

Un mediu social mai bun care sa aiba la bazd siguranta publica, Increderea in serviciile publice si
promovarea demnitatii umane, a egalitatii si responsabilitatii sociale. Pana in 2013, vor fi imbunatatite
toate serviciile sociale concentrate nu numai asupra beneficiilor financiare pentru cele mai vulnerabile
categorii sociale ci si asupra realizérii unui sistem solid de diminuare a problemelor sociale cu care
acestia se confrunta.

Un spital reabilitat si modern care sa faca fatd nevoilor populatiei. Reabilitarea spitalului si deschiderea
unor noi departamente precum si modernizarea echipamentelor/aparaturilor medicale reprezintd o
prioritate In domeniul sanatatii §i o imbunatatire a standardelor de viata. Pana in 2013, orasul Marasesti
se va dezvolta prin infiintarea, In afara spitalului, a altor institutii medicale publice sau private, largindu-
se astfel capacitatea orasului de a face fatd nevoilor populatiei, iar prin dezvoltarea abilitatilor
profesionale ale personalului nostru medical se vor imbunatati si serviciile medicale furnizate.

~

SERVICII SOCIALE &
SANATATE
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Anexa S: INCADRAREA RECOMANDARILOR iN CADRUL PRIORITATILOR SI AXELOR DOCUMENTELOR
PROGRAMATICE DE LA NIVEL REGIONAL SI NATIONAL
1 | Prioritatea Strategiei: Regenerarea mediului de afaceri §i cresterea economica

Recomandare: Crearea unui parc industrial

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

2: Crearea conditiilor favorabile
dezvoltarii mediului investitional

2.3 Realizarea de districte economice,
parcuri tehnologice si sustinerea
clusterelor

3: Sprijin pentru dezvoltarea
mediului de afaceri regional si local

3.1. Dezvoltarea structurilor de sprijin
pentru afaceri

Recomandare: Crearea unui Incubator de afaceri

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionala: Sud Est

Nivel National / Document / Planul Operational Sectorial Competitivitate

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

2:  Crearea conditiilor favorabile
dezvoltarii mediului investitional

2.2 Servicii de sprijinire pentru IMM

1: Un sistem inovativ de productie

1.3 Dezvoltarea antreprenoriatului

2 | Prioritatea Strategiei: Transportul si modernizarea infrastructurii oragsului Maragesti

Recomandare: Modernizarea retelei locale de drumuri din Marasesti

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

1: Dezvoltarea retelei regionale de
transport

Modernizarea drumurilor locale

1.Imbunititirea infrastructurii de
transport regionale si locale

Reabilitarea si modernizarea retelei de
drumuri locale din mediul urban

Recomandare: Echiparea cu mijloace de

interventie Tn caz de calamitati naturale

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionala: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Maisura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Maisura / Actiune

4: Crearea de noi oportunitati de
crestere economica durabila i de
crestere a calitdtii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural / ambiental si
promovarea politicii de mediu

4.4 Recrearea conditiilor de stabilitate si
sigurantd a zonelor expuse eroziunii
marine, dezastrelor naturale si
fenomenelor de despadurire

2. Imbunatitirea infrastructurii
sociale regionale si locale

2.3 Imbunatatirea dotarii cu
echipamente a bazelor operationale
pentru interventii in situatii de urgenta
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3 | Prioritatea Strategiei: Turismul

Recomandare: Reabilitarea facilitétilor turistice afectate

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

8: Regenerare urbana

Conservarea si restaurarea
patrimoniului istoric si cultural din
orase, in special a centrelor istorice

4 Dezvoltarea turismului regional i
local

4.1 Restaurarea si valorificarea
patrimoniului istoric i cultural, precum
si crearea / modernizarea
infrastructurilor conexe

Recomandare: Crearea unor zone de agrement pentru scopuri turistice

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalia: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

8: Regenerare urbana

Infrastructuri culturale, sportive si
pentru petrecerea timpului liber

4 Dezvoltarea turismului regional si
local

43 Reabilitarea / extinderea /
modernizarea / dotarea structurilor de
cazare cu utilitatile conexe, precum si a
facilitatilor de recreere

Recomandare: Programe de training pentru crearea unei retele de ghizi turistici profesionisti

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionala: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Sectorial

Dezvoltarea Resurselor Umane

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

6: Dezvoltarea sectorului educatiei

Aplicarea unei instruiri profesionale
selective, orientata catre sectoarele cu
potential ridicat de dezvoltare

1: Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cresterii economice si
dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere

1.1. Educatie si formare profesionala
initiala de calitate 1n sprijinul cresterii
economice §i ocuparii
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4 | Prioritatea Strategiei: Educatia

Recomandare: Modernizarea sau dotarea cu echipamente IT a tuturor institutiilor locale de invatdmant

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

6: Dezvoltarea sectorului educatiei

6.1 Dezvoltarea si reabilitarea
infrastructurii de baza a scolilor in
special in zonele rurale - la toate
nivelurile

2. Imbunatatirea infrastructurii
sociale regionale si locale

2.4. Reabilitarea / modernizarea /
dezvoltarea infrastructurii educationale

Recomandare: Crearea unor programe de dezvoltare a carierei si indrumare profesionald

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionala: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Sectorial

Dezvoltarea Resurselor Umane

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

6: Dezvoltarea sectorului educatiei

6.2 Corelarea ofertei sistemului
educational si de formare profesionala
cu noile cerinte ale pietei

1: Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cresterii economice si
dezvoltarii societatii bazate pe
cunoagtere

1.1. Educatie si formare profesionala
initiala de calitate in sprijinul cresterii
economice §i ocuparii

5 | Prioritatea Strategiei: Sanitatea

Recomandare: Renovarea spitalului si imbunatétirea facilitatilor

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

5: Dezvoltarea sectorului serviciilor
sociale si de sanatate

5.1 Reabilitarea infrastructurii
serviciilor sociale si de sanatate

2. Imbunititirea infrastructurii
sociale regionale si locale

2.1. Reabilitarea / modernizarea /
echiparea infrastructurii serviciilor de
sdndtate

Recomandare: Redeschiderea sectiei de chirurgie din cadrul spitalului

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Programul Operational Regional

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

5: Dezvoltarea sectorului serviciilor
sociale si de sanatate

5.1 Reabilitarea infrastructurii
serviciilor sociale si de sanatate

2. Imbunatatirea infrastructurii
sociale regionale si locale

2.1. Reabilitarea / modernizarea /
echiparea infrastructurii serviciilor de
sanatate
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6 | Prioritatea Strategiei: Mediul sustenabil

Recomandare: Finalizarea modernizarii statiilor de pompare a apei pentru alimentarea cu apa rece a cladirilor Tnalte din Marasesti

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionald: Sud Est

Nivel National / Document / Planul Operational Sectorial - Mediu

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Prioritate
4: Crearea de noi oportunititi de
crestere economica durabild si  de

crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural / ambiental si
promovarea politicii de mediu

4.2 Extinderea si modernizarea
sistemelor de infrastructurad de apa si de
apa uzata

1: Extinderea si modernizarea
sistemelor de apa si apa uzata

Reabilitarea / extinderea / construirea
retelelor de distributie a apei potabile

Recomandare: Finalizarea extinderii si echilibrarii hidraulice a alimentarii cu apd in oragul Marasesti

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Planul Operational Sectorial - Mediu

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Prioritate
4: Crearea de noi oportunititi de
crestere economica durabild si  de

crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural / ambiental si
promovarea politicii de mediu

4.2 Extinderea si modernizarea
sistemelor de infrastructura de apa si de
apa uzata

1: Extinderea si modernizarea
sistemelor de apa si apa uzata

Reabilitarea / extinderea / construirea
retelelor de distributie a apei potabile

Recomandare: Reabilitarea statiei de tratare a apei si modernizarea acesteia pentru a corespunde standardelor UE

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalid: Sud Est

Nivel National / Document / Planu

1 Operational Sectorial - Mediu

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

4: Crearea de noi oportunititi de
crestere economica durabila si de
crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural ~ ambiental si
promovarea politicii de mediu

4.2 Extinderea si modernizarea
sistemelor de infrastructura de apa si de
apa uzata

1: Extinderea si modernizarea
sistemelor de apa si apa uzata

Constructia / reabilitarea statiilor de
tratare a apei potabile

Recomandare: Conectarea la reteaua de canalizare a strdzii Siret din Marasesti

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionald: Sud Est

Nivel National / Document / Planu

1 Operational Sectorial - Mediu

Prioritate

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa

Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

4: Crearea de noi oportunititi de
crestere economica durabild si  de
crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural / ambiental si

4.2 Extinderea si modernizarea
sistemelor de infrastructurad de apa si de
apa uzata

1: Extinderea si modernizarea
sistemelor de apa si apa uzata

Extinderea retelelor de distributie a apei
potabile si a sistemelor de canalizare
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promovarea politicii de mediu |

Recomandare: Finalizarea lucrarilor pentru un nou depozit de deseuri

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionald: Sud Est

Nivel National / Document / Planul Operational Sectorial - Mediu

Prioritate Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

Axa Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

4: Crearea de noi oportunititi de | 4.1. Extinderea si modernizarea
crestere economica durabild si de | sistemelor de gestiune a deseurilor
crestere a calitatii vietii prin dezvoltarea
patrimoniului natural / ambiental si
promovarea politicii de mediu

2 Dezvoltarea sistemelor integrate | 2.1 : Dezvoltarea sistemelor integrate de
de management al deseurilor si | management al deseurilor
reabilitarea siturilor contaminate

7 | Prioritatea Strategiei: Servicii sociale & Forta de munca

Recomandare: Dezvoltarea unui Centru Social multi-functional

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionalia: Sud Est

A - Nivel National / Document / Planul Operational Sectorial -
Dezvoltarea Resurselor Umane
B — Nivel National / Document / Planul Operational Regional

Prioritate Domeniu major de interventie /

Masura / Actiune

Axa Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

5.1 Reabilitarea infrastructurii
serviciilor sociale si de sdnatate

5: Dezvoltarea sectorului serviciilor
sociale si de sanatate

A - 6 : Promovarea incluziunii
sociale

6.2 Dezvoltarea unei retele de servicii
sociale integrate

2.2 Reabilitarea / modernizarea /
echiparea infrastructurii serviciilor
sociale

B - 2.Imbunatitirea infrastructurii
sociale regionale si locale

Recomandare: Cursuri de calificare pentru someri

Nivel Regional / Document / Planul de Dezvoltare Regionala: Sud Est

Nivel National / Document / Planul Operational Sectorial - Dezvoltarea
Resurselor Umane

Prioritate Domeniu major de interventie /

Masura / Actiune

Axa Domeniu major de interventie /
Masura / Actiune

3: Crearea conditiilor pentru o piatd a
muncii flexibila

3.1 Masuri active pe piata muncii,
instruirea gomerilor (inclusiv a celor
aflati in somaj de lunga durata) si
dezvoltarea fortei de munca pentru a
deveni adaptabila la schimbarile
structurale)

5 Promovarea masurilor active de
ocupare.

5.1 Dezvoltarea si implementarea
masurilor active de ocupare.
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