SCRISOARE DE ASTEPTARI

Referitor la: stabilirea performantelor asteptate de la structura de
conducere ale S.C. ILGO S.A. Marasesti, avand ca
autoritate tutelara Consiliul Local Marasesti

Intocmitd in conformitate cu cerintele O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr.111/2016. Aceasta exprima asteptdrile actionarului unic,
Consiliului Local Marasesti, in ceea ce priveste conducerea societdtii, fiind un document
cu statut orientativ.

Scopul Scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in intocmirea planului de
management si in stabilirea indicatorilor de performanta, este acela de a:

- reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari,
de le conducerea intreprinderii publice,

- defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatilor inscrisi pentru
pozitia de director al S.C. ILGO S.A. Marasesti;

- ghida Directorul in redactarea Planului de Management.

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea SC ILGO S.4.,
trebuie sa fie definita prin:

- profesionalism si performanta,

- transparenta si predictibilitate;

- etica si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament adecvat fata de cetatenii orasului
Marasesti , care sa imbunatateasca increderea in integritatea S.CILGO S.4. si in
capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

Domeniul de activitate al S.C. ILGO S.A. este colectarea deseurilor nepericuloase  atdt
pentru persoane juridice cat si pentru persoane fizice .

Structura actionariatului.

S.C. ILGO S.A. a fost constituitd ca societate pe actiuni in data de
09.03.1995, conform H.C.L. 9/9.03.1995 prin reorganizarea regiei autonome RAGC.L.
prin preluavea activului si pasivului regiei de catre societalea nou inflintatd.
Functioneaza ca societate pe actiumi cu capital integral al orasului Marasesti, este
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul 39/353/1995, avand C.U.IL 1458627,
atribut fiscal RO si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legea 31/1990
republicata si conform actului constitutiv al societatil.

Consiliul local Marasesti , in calitate de actionar unic, exercitd toate
drepturile actionarului in numele orasului Marasesti, prin reprezentantul mandatat. S.C.
ILGO S.A. este persoana juridica romdnd, este intreprindere publica ce creeazd valoare
economicd §i actioneazd ca o companie cu scop comercial in domeniul ei de activitate.



Cadrul legal dupa care functioneaza S.C. ILGO S.A. este dat in principal de:
- Legea nr.111/2010 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Hotararea nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

- Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Legea 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

MANAGEMENTUL S.C. ILGO S.A. Marasesti

Directorul , asigurd desfasurarea intregului proces de management la nivelul societatii.
El va indeplini functia de director general, care trebuie sa dispuna de autoritate §i
raspundere, deoarece influenteazd comportamentul salariatilor; dispune de cunostinte
necesare eficientizdrii relatiei cu salariatii; suportd solicitdrile §i stresul functiei de
conducere, etc.

Directorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu respectarea limitelor determinate in
Actul Constitutiv si in Contractul de mandat, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor ("AGA").

Directorul poate face parte din Consiliul de Administratie dar nu poate avea calitatea de
presedinte al acestuia.

In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute in Contractul de mandat, Actul
Constitutiv, Legea nr.31/1990, O.U.G 109/2011 si Legea nr.111/2016, Directorul:

a) va rdspunde de adoptarea mdsurilor necesare in legdturd cu conducerea
Societatii;

b) rdspunde de realitatea si exactitatea documentelor intocmite/avizate/aprobate in
exercitarea atributiilor sale;

¢) va dedica semnificativ tot timpul, toatd atentia si toate abilitdtile sale sarcinilor
din Contractul de mandat, dupd cum va fi necesar in interesul de afaceri al
Societdtii,

d) va servi cdt mai bine si cu loialitate interesele Societditil, fiicdnd uz de toate
abilitdtile sale §i va depune toate eforturile in vederea promovdrii intereselor
Societdtii §i respectarea legalitdtii;

e) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun

moment, de declarafii nereale sau ingeldtoare cu privire la Societate sau la
activitatea sa, ovi in legdturd cu furnizarea serviciilor sau oricaror produse sau
servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de Societate.

In conformitate cu prevederile Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, art.36, al.(1), in termen de 60 de zile de la numire, directorul elaboreaza si
prezinta consiliului de administratie o propunere pentru componenta de management a
planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de



performanta financiari si nefinanciari. Aprobarea componentei de management si a
planului de administrare de catre Consiliul de Administratie se realizeaza in termen de 30
de zile de la data indeplinirii termenului prevazut mai sus.

Dupa aprobarea planului de administrare de catre Consiliul de Administratie,
componenta de management, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
aprobati constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorul societatil.
Evaluarea activitatii directorului general al societatii, se face anual de catre

Consiliul de Administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat cat si
componenta de management a planului de administrare.

Directorii pot fi revocati de catre Consiliul de Administratie, in conditiile stabilite

in contractul de mandat. In cazul in care revocarea revine fara o cauza justa, directorul in
cauza este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea §i
obiectivele societdtii desprinse din strategia locald:

- Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti

( persoane fizice si juridice);

- Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii;
- Prin investitiile propuse in urmatorii ani, se va urmari cresterea productivitatii si
calitatii serviciilor oferite de catre societatea noastra;

Obiectivul principal al societatii este obtinerea performantelor operationale si
financiare care sa ne recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor din
Romania.

Declaratia de misiune in viziunea Autoritatii publice tutelare

Aplicarea strategiei nationale si locale in domeniile primite in gestiune pe baza de
contract , si care actioneaza pentru respectarea legislatiei mediului, in conditii de
eficienta economica, exercitand atributii de servicii publice, avand ca principala activitate
colectarea deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811,

Obiective si criterii de performanta
In scopul realizarii obiectului de activitate al societatii si a unei administrari
eficiente a acesteia, autoritatea publica tutelara in calitate de actionar unic al S.C.

ILGO S.A., isi propune urmatoarele obiective si criterii de performanta pe care candidatii
le vor avea in vedere la intocmirea declaratiei de intentie:

Obiective strategice:

- Un obiectiv strategic al societatii este acela al atragerii de noi resurse financiare si
Jfonduri directionate catre modernizarea societatii, creand astfel noi perspective de
dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate;

- Rentabilitate, atingere indicatori de performanta anuali;

- Mentinere si aplicare Sistem de management integrat;

- Gestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului §i a sdndtdfii populatiei;
- Desfiisurarea de programe de informare i educare a cetdfenilor asupra necesitdfi
colectdirii selective a deseurilor reciclabile ( hdrtie §i carton, plastic-PET, sticld,
metal);

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, asifel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului sevviciilor cerute de consumatori sa se



realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Asigurarea continuitatii proceselor de productie §i efectuarea de prestatii de
calitate;

- Asigurarea profesionalismului si a performantei profesionale prin instruirea,
informarea si motivarea personalului societdtii,

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societdfii;

- Respectarea obiectivelor de politicd salariald;

- Respectarea strategiei de tarifare pe intreaga arie de operare si ajustarea anuala a
tarifelor cu inflatia in flecare an incepand cu 1 iulie;

- Corelarea planului de investitii cu disponibilitatea resurselor financiare.

Indicatori de performanta financiari

Indicatorii de performanta ai activitatii curente reprezinta instrumente de masurare
cantitativa si calitativa a performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tinte specific de performanta.

Indicatorii de performanta financiari — sunt instrumente de masurare a performantei
utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor,
acoperirea costurilor si obtinerea profitului.

Indicatorii de performanta financiari in viziunea autoritatii publice tutelare care se
considera adecvati specificului intreprinderii publice, sunt:

1. Lichiditate

2. Cost

3. Datorie

4. Investitii

5. Profitabilitate

6. Venituri

7. Altele conform cerintelor legale.

Indicatori de performanta nefinanciari — sunt instrumente de masurare a

performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in

principal pentru:

- Eficientizarea activitatii inferne,

- Furnizarea de servicii externe pentru clienti;

- Indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari ai societatil, in viziunea autoritatii

publice tutelare sunt:

1. Calitatea serviciilor

a) modernizarea si imbundtdfirea sistemului de precolectare, colectare si transport
al deseurilor menajere;

b) sistemul de depozitare, tratare gi neutralizare al deseurilor,

¢c) selectarea deseurilor la precolectare si in cadrul depozitarii finale;

d) valorificarea deseurilor reciclabile si refolosibile ;

e) mentinerea curateniei din domeniului public pentru satisfacerea

nevoilor populatiei, ale institutiilor publice si ale agentilor economici.



I1. Satisfactia clientilor

Determinata prin chestionarele de evaluare a principalilor clienti ai societatii, ce

are ca scop stabilirea modalitatilor de obtinere a informatiilor referitoare la satisfactia
clientilor privind calitatea serviciilor prestate si a lucrarilor efectuate de catre

SC ILGO SA Marasesti.

Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta (indicatorii financiari si
nefinanciari), vor fi cuprinse in contractul de mandat al administratorilor si/sau al
directorului general al societatii.

Anual, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza rapoartele cu privirve la realizarea
criteriilor de performanta.

Procesul de selectie a directorului societatii nu trebuie sa lase loc lipsei de performanta.
Prin urmare, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit.

In viziunea autoritatii publice tutelare, acestea sunt urmatoarele:

» Conditiile generale de participare pentru candidati, sunt urmdtoarele:

- Cetdtenia romdnd, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene squ a
statelor apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Romdnia;

- Cunoasterea limbii romdne, scris §i vorbit;

- Capacitate deplind de exercifiu;

- Stare de sdndtate corespunzdtoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitdfile sanitare
abilitate;

- Nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu i-a incetat contractul individual de
muncd pentru motive disciplinare;

- 8¢ nu fie incapabili, potrivit legii, ovi sd nu fi fost condamnati pentru gestiune
frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, inseldciune, delapidare, marturie
mincinoasd, darve sau luare de mitd, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum i pentru
instituirea unor mdsuri de prevenire si combatere a finantdrii actelor de terorism,

cu modificdrile si completdrile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art.
143-145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu medificdrile si
completdrile ulterioare.

B Conditiile specifice :

epentru candidatii la functia de Director al S.C. ILGO 5.4, sunt:

- experientd in activitatea de management a unor intreprinderi publice profitabile sau a
unor societdti comerciale profitabile din domeniul de activitate al S.C. ILGO S.4,

- studii universitare absolvite cu diplomd de licentd, respectiv studii superioare de
lungd duratd, absolvite cu diplomd de licentd sau echivalentd



Criteriile de selectie pentru candidatii la functia de Director la S. C. ILGO S.A., sunt:
- Abilitéti manageriale si personale evaluate pe baza urmdtoarelor criterti de
evaluare:

- capacitatea manageriald;

- capacitatea de analizd i sintezd,

- capacitatea de a lua decizii rapide;

- capacitatea de a evalua impactul deciziilor luate;

- capacitatea de rezolvare a problemelor;

- exercitarea controlului decizional;

- comportamentul in situafii de crizd;

- gbilitdti de comunicare;

- motivatia candidatului;

- inalte standarde etice.

Cunoasterea legislatiei specifice (0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificata prin Legea nr. 11172016; Legea
nr.31/1990 privind societdtile comerciale).

In cadrul interviului vor fi testate abilitatile si motivatia candidatilor prin raportarea
la studii de caz formulate in vederea evaluarii elemntelor mentionate mai Sus.
Promovarea interviului: obtinerea unui minim de 70 puncte.

Asteptari ale autorititii publice tutelare §i actionarilor, dupd caz, cu privire la
politica de repartizare a profitul net al S. C. ILGO S.A. Marasesti

Conform Raportului de Nominalizare si Remunerare al administratorilor si a
Contractelor de mandat, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea

Generala a Actionarilor examineaza, aproba sau modifica bilantul si contul de profit si
pierdere, dupa analiza rapoartelor Consiliului de Administratie, respectiv a auditorului
statutar si fixeaza repartizarea profitului net.

In aceste conditii, A.G.A. va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in
concordanta cu prevederile Ordonantei nr.64/2001, privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Politica de investitii aplicabila S.C. ILGO S.A.

Programul anual si multianual de investitii va fi propus de Director ,Consiliului de
Administratie . care la rindul sau il va inainta spre aprobare A.G.A. si Autoritatea
publica tutelara, odata cu bugetul de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii va fi corelata cu obiectivele si criteriile de performanta mai sus
indicate, in scopul medernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate si lucrarilor efectuate
pe raza orasului Marasesti respectiv, in aria de acoperire a acestui serviciu.

Dezideratele autoritittii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare i conducere ale societatil.

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societdtii si

Autoritatea publicd tutelard respectiv acfionariat, se va face conform prevederilor Legii
nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 §i H.G
nr. 722/2016, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale acesteia.



In caz de deviere de la indicatorii de performantd stabiliti ca anexd la contractul de
managemet ai Directului, Consiliu de Administratie are obligatia de a notifica, in scris,
Autoritatea publicd tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performantd.

Notificarea administratorilor trebuie transmisd in termen de cel mult 10 zile de la

aparifia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cdnd administratorii constatd cd o
astfel de deviere este foarte probabila.

Asteptari ale autoritafii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, cu privire la

calitatea si siguranta serviciilor efectuate si a lucrarilor prestate

Administratorii societatii vor urmari respectarea de catre directorul societatii, a
masurilor privind implementarea politicii de personal instituita la nivelul societatii si o
permanenta instruire a personalului, motivarea acestora precum si crearvea unui mediu de
lucru conform standardelor in vigoare, in vederea desfasurarii activitatilor autorizate de
societate, prin personal calificat si autorizat.

Asteptiri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind

cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli §i alte aspecte ale societatii

* Asteptiri in legdaturd cu cheltuielile de capital:

Directorul va fundamenta i propune spre aprobare, anual, Consiliului de Administratie
, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
societdtil.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare §i investitii trebuie sd

fie in corelatie directd cu obiectivele strategice al societdfil.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de

AGA, modificdri in structura acestuia,in limita competetelor pentru care a primit mandat.

*» Asteptari in legiturd cu reducerea cheltuielilor:

Directorul trebuie sd urmdreascd reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a
preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdtile de intdrziere in sarcina societdfii.

De asemenea, societatea trebuie sd isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de

stat, bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Directorul trebuie sd urmdreascd incasarea la termen a creantelor societdtii §i sd
dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal. In caz de nerecuperare
a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru
aceasta, Directorul va rdspunde pentru prejudiciul cauzat societdtii.

Angajarea oricdrei cheltuieli a societdtii trebuie sd respecte principiile eficientei,
eficacitdtii si economicitdfii,

* Asteptiri privitoare la alte aspecte ale societatii:

- Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitdtii organizatiei,

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cdire populatie.

- Cresterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare, informare §i
motivare a personalului societdtil.

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.



Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor legale privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice §i reprezintd dezideratele autoritafii
publice tutelare pentru evolutia S.C. ILGO S.A. Marasesti.

Comisia de selectie:

Presedinte : - Dogaru Razvan - presedintele Consiliului de Administratie al SC ILGO SA Marasesti
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